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UNATRANS
Chers camarades et chers amis

Le 15 mai dernier, le comité d’attribution de la médaille d’Honneur des
Transmissions se réunissait chez le général de corps d’armée (2S) Maurice VIROT qui,
comme chaqgue année, nous recevait avec toujours autant de convivialité, d’amitié et de chaleur.

Cependant, cette année, le repas qui a suivi la réunion était empreint d’une
atmosphére plus particuliére, due certainement a la présence de sa bru qui, outre sa
gentillesse et son aménité, permettait a notre héte de se dégager des taches de service. Par
ailleurs, I'engouement et la verve d'un des membres du Comité, venu nous rejoindre aprés
plusieurs années d’absence, ont également incité les participants a se confier davantage.
Ainsi, le général Maurice VIROT nous a tenus en haleine par ses anecdotes et ses souvenirs
de guerre alors que, jeune lieutenant de 22 ou 23 ans, il était fait prisonnier par les Allemands
et emmené dans un camp prés de Dresde ou il passera cing années de sa vie. Je ne peux
m’empécher d’en restituer ici quelques bribes. Ainsi, il nous a raconté I'évasion de prisonniers
déguisés en soldats allemands, la fabrication de briquettes de charbon pour se chauffer, ou
encore la confection d’objets en aluminium a I'aide de boites de conserves fondues dans des
creusets en argile. Les prisonniers avaient méme créé une université, un cinéma, un théatre,
une bibliothéque avec des livres envoyés par la Croix Rouge. Un jour, un censeur allemand
qui se trouvait dans cette bibliothéque demande a un prisonnier ce qu'il tenait dans la
main : « ¢’est un dictionnaire de poche », et le censeur de rétorquer, «on ne dit pas un
dictionnaire de boche, mais un dictionnaire allemand ».

Bien sdr, le général Maurice VIROT, au cours du déjeuner, nous a relaté bien
d’autres souvenirs de sa vie militaire, lorsqu’il était COMTRANS du 2éme CA et des FFA, ou
encore lorsqu’il était inspecteur des Transmissions.

Ce jour-1a, I'enthousiasme communicatif du général Maurice Virot et toutes ses
anecdotes d'un passé récent de l'arme des Transmissions nous ont fait oublier
momentanément les interrogations relatives au prochain bouleversement de nos Armées qui
touchera sans nul doute les télécommunications et les systémes d’information de la Défense.

Face aux certitudes et aux incertitudes (dissolutions, transferts, réduction du
format, « une défense avec une grosse téte et de petits bras, une armée de terre qui ne pourra
méme plus remplir les gradins du Stade de France » (général Thomann dixit), etc., il s’avére
donc primordial que le personnel d’active, de réserve, les anciens, servant ou ayant servi
dans le domaine des SICs, demeurent rassemblés au sein de notre Union.

Aprés avoir souhaité la bienvenue au sein de 'UNATRANS de I'Amicale des
Anciens de I'EAT et de bonnes vacances d'été a tous nos adhérents, je voudrais maintenant,
pour terminer cet éditorial, avoir une pensée pour notre ancien inspecteur, le général de corps
d’armée BLONDE, qui nous a quittés il y a quelques mois, et que nous ne saurions trop
remercier pour tout ce qu’il a fait pour 'arme des Transmissions. Je renouvelle a toute sa
famille, au nom de 'UNATRANS, mes plus sincéres condoléances.

Général (2S) Daniel FRECHER
Président national de ' UNATRANS






NOMINATIONS DANS L’ ARME DES TRANSMISSIONS

Le Colonel Bertrand LAHOGUE est promu au grade de Général de Brigade le 1¢
aolit 2008 et affecté au CFAT a Lille.

Le Colonel Philippe PONTIES est promu au grade de Général de Brigade le 1*
aolt 2008 et affecté a 1a DPMAT.

Le général d’armée Bruno CUCHE, Chef d’état-major de I’armée de Terre a été
nomme en deuxiéme section et quittera ses fonctions le 31 aott 2008.

Un nouveau Secrétaire d’Etat a la Défense et aux Anciens combattants

Le Président de fa République a nommé Jean-Marle Bocke! comme secrétaire
dEtat &4 la Défense et aux Anclens combattants, auprés du ministre de la
Défense. Jean-Marie Bocke! a précisé qu'il allalt soccuper également “de
dtfense citoyenne, de réserve et du ken armée-nation ».

Awocat passionné, militant politique depuls toujours, patriote convaineu, il est
tn réservisie & part entiére et a falt toute une caniére pour arrver au grade de
colonel de larmée de Terre. Son engagement militalre est reconnu par tous
ceux qul font vu évolier dans fa réserve .

Dans ce grand débat qui s'ouvre avec la publication du Livie blanc sur la
difense et fa séeurltd, il ne sera pas indifférent davolr un interdocuteur de
polds etd'expérience et, qui plus est, un politique notorement connu pour son
fanc-parler.

Pour cetle nouvelle aventure que nous allons partager avec vous, FANRAT
\ous adresse, Monsteur le Ministre, ses vosux les plus sinctres et les plus cordiaux ! w

Est nommé en 2™ section des Officiers Généraux, le général Alain HILI, & compter
du 30 juin 2008.

Le Général Elrick IRASTORZA 2 été désigné le & juillet 2008 au conseil des ministres
comme Chef d’Etat Major de ’Armée de TERRE et élevé au rang de Général d’armées (5
étoiles)






CHANGEMENTS DE CHEFS DE CORPS

Au 8™ R.T., le Lieutenant-colonel Jean-Marc WESCO succéde au Colonel BODIN

nomme au Centre des Transmissions Gouvernementales.

Au 42" R.T., le Colonel Christophe FOLLET succéde au Colonel VERDIER nommé au
CFAT 4 Lille.

Au 43*™ R.T., le Lieutenant-colonel MARIN succéde au Colonel LAMBERT nommé a

I’Etat—major des Forces a Besangon.

Au 44*™ R.T., le Colonel Max LE MAIRE succeéde au Colonel COURTOIS nommsé 4 1’Etat-

major de I’armée de Terre.

Au 48" R.T., Ie Colonel Philippe IACONO succéde au Colonel LEPOIX nommé 3 ’Etat-

major des Armées.

Au 53" R.T., le Lieutenant-colonel Norbert CHASSANG succede au Colonel LEBLANC

nommé a la Brigade des Transmissions et d’Appui au Commandement.



) L’EPICENTRE DE LA CONDUITE DES )
OPERATIONS CIVILO-MILITAIRES PROJETEES.

Depuis la chute du mur de Berlin, la fin du pacte de Varsovie et la montée du terrorisme
international, I’organisation du commandement, en vue des prises de décisions concernant la défense
opérationnelle frangaise et la projection des forces sur les théatres extérieurs, a beaucoup évolué. Le
centre nerveux, I’Etat-Major des Armées, est toujours situé rue Saint-Dominique, mais sa structure a
changé.

C’est le CPCO (Centre de Planification et de Conduite des Opérations) qui est le véritable
centre névralgique pour la préparation et la prise de décision des opérations. Le CPCO occupe trois
niveaux souterrains sous le ministére de la Défense, rue Saint-Dominique. Un dédale de couloir et de
coursives y conduit, dans une ambiance austére et feutrée.

On est aux antipodes de I’univers spectaculaire que nous présentent les séries americaines
dédiées au Pentagone. Le CPCO est I’'un des organes vitaux de P’Etat. C’est une structure de 180
personnes, dont une écrasante majorité d’officiers, qui travaillent 24 heures sur 24 sans jamais voir le
jour. Leur mission consiste & organiser et & superviser I’action des forces engagées dans le monde, soit
environ 33 000 hommes et femmes répartis sur les cinq continents

Le CPCO est un outil au service du chef d’état-major des armées, le général Jean-Louis
GEORGELIN, dont le vice-amiral Jean-Pierre TEULE est le patron. Son réle est de conseiller le
gouvernement et de conduire les opérations ou la France est engagée. Il doit pouvoir fournir & tout
moment un compte rendu exhaustif et actualisé de la situation opérationnelle. Il doit €tre capable
d’indiquer, face & la menace, ol sont nos troupes et quels sont nos moyens. Muni de ces €léments, le
chef d’état-major peut alors anticiper les crises et choisir les actions & mener en toute sfireté.

Pour agir avec le maximum de chances de réussir, il faut étre informé. D’oui I’importance du
renseignement. C’est ’affaire du deuxiéme bureau (J2). Chaque matin, & 8h30, le colonel commandant
cette cellule présente devant le chef d’état-major, sa note quotidienne et fait le bilan des événements
intervenus au cours des vingt-quatre derniéres heures. Le chef du J2 ne doit pas seulement procéder a
une description exhaustive de la situation, il doit prévoir. Il doit savoir convaincre ses chefs, face a
environ 2 000 informations qui lui parviennent chaque jour et qu’il faut vérifier, hiérarchiser,
interpréter. C’est le point de convergence du renseignement militaire dans les deux sens : celui qui
descend vers les théatres d’opérations et celui qui en remonte. Il faut avoir un esprit de synthese.

Les sources du renseignement sont multiples. Il y a d’abord les capteurs classiques : toute la
gamme des satellites d’observation — et la France est en pointe dans ce domaine — jusqu’au
détachement de quelques hommes tapis au fond de leur cache dans un pays qui ne leur est pas
favorable. Le bureau J2 utilise ensuite les compétences des analystes de la Direction du Renseignement
Militaire (DRM), qui ont plus de recul et voient plus loin. Il y a aussi toutes les sources diverses : le J2
épluche toutes les dépéches d’agence, regoit les chaines d’information internationales, avec des équipes
_ polyglottes pour les décrypter, sans oublier le réseau des ambassades et des attachés de défense qui
connaissent bien les pays ol ils sont en poste.

Afin d’améliorer 1’efficacité de cette veille stratégique, la planéte a été divisée en quatre zones
géographiques : la France, I’ Afrique subsaharienne, I’Europe-Méditerrannée (incluant le Maghreb et la
Turquie) et le reste du monde (avec 1’Afghanistan). Les informations sont ensuite transmises au
responsable de la zone du bureau J3 (Conduite des opérations). L’enjeu est important ; il y a, par
exemple 110 000 ressortissants frangais en Afrique, avec 50 % des réfugiés et déplacés dans le monde,
un regain de piraterie dans le golfe de Guinée et au large de la Somalie (1’affaire du Ponant n’est pas si
lointaine), point de passage de la drogue (un tiers de la cocaine mondiale y transite). Enfin c’est le
continent ol sont déployées 42 % de nos forces a 1’extérieur.



Un autre rdle du CPCO, fondamental lui aussi, est de pouvoir fournir une réponse rapide & une
crise. C’est ’organisation de I’intervention et la conduite des opérations. Le CPCO est |’interface entre
les théatres d’opérations (Tchad, République Centrafricaine, Céte d’Ivoire, Afghanistan, etc...) et
I’état-major. A tout instant, il doit étre en mesure de présenter une situation (forces en présence,
matériel et personnel disponibles) et de proposer une solution (tenant compte des moyens de transport,
de I’avis des commandants d’unité sur place et des options retenues par 1’état-major).

Le temps est ici primordial. Il faut agir vite. Le dossier d’intervention est transmis au CPCO
dés qu’une intervention a ét¢ décidée en haut lieu. C’est souvent un travail de fourmi, qui va du
briefing des chefs de détachement avant leur départ jusqu’a la connaissance des moyens et de leur
position (avions, bateaux pour le transport, stocks de munitions, logistique). Il faut savoir qui fait quoi,
a4 ’lhomme prés. C’est donc a partir du CPCO que le chef d’état-major commande toutes les opérations
francaises des théatres extérieurs. Chaque avion, chaque navire, chaque soldat en opération est relié au
CPCO dans des délais trés brefs, ot qu’il soit dans le monde.

Cette structure se retrouve dans la plupart des pays mais en France cette organisation permet
la fois de proposer des modes d’action au Président de la République et de les mettre en ceuvre, deux
fonctions souvent distinctes chez nos partenaires. Cette disposition particuliére permet de mieux
appréhender les besoins des armées pour les conflits de demain et de proposer au ministre de la
Défense des arbitrages budgétaires fondés sur des travaux prospectifs et sur les enseignements
opérationnels. C’est le CPCO qui planifie actuellement le déploiement des forces frangaises pour la
future opération européenne au Tchad, et en Afghanistan.

En plus des différents bureaux du CPCO, la coopération civilo-militaire (CIMIC) tient une
place particuliére dans la conduite des opérations menées par 'EMA. Géré au sein de la cellule J9, le
CIMIC vise a organiser, développer et optimiser I’interaction de la force militaire avec les acteurs
civils : les autorités locales, les acteurs économiques les organisations internationales (ONU, Unicef,
-PNUD...), les ministéres, les associations caritatives, la Croix Rouge...

Le CIMIC est la fonction opérationnelle destinée 4 améliorer 1’intégration d’une force militaire
dans son environnement humain afin de faciliter 1’accomplissement de la mission envisagée. Le
rétablissement d’une situation sécuritaire normale et la gestion de la crise par les autorités civiles
locales sont toujours privilégiées. Le CIMIC assure la protection sanitaire, les adductions d’eau, la
production d’énergie, le rétablissement des infrastructures de transport, etc... Il y faut des hommes
spécialement préparés et c’est le GIACM (Groupement interarmées des actions civilo-militaires) qui
les recrute, les entraine et les forme. Situé 3 Lyon, sous le commandement du colonel BARDET, il
dispose de personnels d’active et de réserve des 3 armées et de la gendarmerie.

Le CIMIC intervient généralement dans 1’urgence, dans le but :

- d’atteindre les objectifs politiques,

- de faciliter et renforcer ’action militaire,

- d’accélérer la sortie de crise en permettant aux acteurs civils locaux d’assumer le plus
rapidement possible toutes leurs responsabilités politiques,

- de préserver et promouvoir I’action de la France, en défendant ses intéréts économiques et,
avec I’appui des missions diplomatiques, en aidant les entreprises frangaises qui souhaitent
participer a la reconstruction du pays et y investir.

L’organisation actuelle du CIMIC se décline ainsi sur quatre niveaux :
- politique (niveau du Président de la République et des ministéres),
- stratégique (CEMA, CPCO),

- opératif sur le théatre des opérations,

- tactique sur le terrain avec les populations et les autorités locales.

LCL (H) Roger LAFONTA

(Propos recueillis dans diverses revues)



LES RESERVES 2008.

Le but de cet article est de faire le point sur ['état actuel des Réserves de I’Armée de Terre.

De quoi s’agit-il ?

La suspension du Service Militaire, il y a 10 ans, a changé la donne puisque les
Réservistes ne sont plus la Nation en armes qui défendait son pays mais des volontaires.

Parlons de ces hommes et de ces femmes et de leurs problémes :

- le recrutement,

- la formation,

- Taffectation,

- la fidélisation,

- la promotion,

- Davenir.

La Réserve a pour mission :
- d’entretenir I’esprit de défense,
- de se préparer et de s’entrainer,
d’étre acteur de la défense,
- de seconder I’ Active dans toutes les situations.

Mais la Réserve définie par la loi du 22 octobre 1999, modifiée par celle du 18 avril
2006, distingue la Réserve opérationnelle et la Réserve citoyenne. Toutes deux ont vocation a
raffermir le lien Armée-Nation, tout en consolidant D’esprit de défense auprés de nos
concitoyens, mais avec des modes d’action diamétralement opposés.

LA RESERVE OPERATIONNELLE

La Réserve opérationnelle est constituée d’hommes et de femmes qui travaillent dans le
civil mais qui deviennent pleinement militaires au moment o1 ils remplissent leurs
engagements dans la Réserve.

Composée de deux niveaux, elle renforce les forces armées d’active dés le temps de
paix, soit sous forme de compléments individuels, soit sous forme d’unités élémentaires
intégrées au sein des régiments d’active.

La Réserve opérationnelle de premier niveau rassemble les réservistes sous
contrat « a temps partiel-», ces derniers formés, entrainés et équipés, constituent une ressource
« employable » d’emblée pour les missions communes de I’armée de Terre (MICAT) dans le
cadre des « opérations intérieures », et « potentielle » pour les opérations extérieures, autant
que de besoin.

La Réserve opérationnelle de deuxiéme niveau rassemble les anciens
militaires de carriere ou sous contrat, pendant une durée de cinq ans, 4 I’issue de leur service
actif. Ces derniers peuvent étre rappelés en totalité ou partiellement par décret ; dans cette
configuration, ils rejoignent leur derniére affectation opérationnelle et contribuent a la montée
en puissance des armées en cas de troubles graves ou de projections extérieures massives.
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LA RESERVE CITOYENNE

Véritable outil de « relations extérieures » 3 la disposition du Commandement, les
réservistes citoyens ne constituent pas une force de combat complémentaire mais un renfort
relationnel permanent vis-a-vis de la « société civile ». Choisis parmi des individus
représentatifs dans tous les milieux sociaux €conomiques, ils ceuvrent au profit d’une autorité
militaire dans le cadre d’un mandat, afin d’atteindre des objectifs d’influence non accessibles
avec les moyens de communication traditionnels.

Sa mission consiste essentiellement & entretenir Pesprit de défense de la Nation et 3
assurer le lien Armée / Nation. Elle contribue au devoir de mémoire.

LE RECRUTEMENT

Véritable enjeu stratégique en 2000, il a fait ’objet d’un intérét soutenu afin de
surmonter la difficulté constituée par le recrutement 3 temps partiel des jeunes civils sans
aucune experience militaire. Aujourd’hui, force est de constater que la demande dépasse les
capacités objectives de formation et d’équipement au sein des corps. C’est pourquoi, le retard
relatif enregistré sur le plan de la montée en puissance au niveau d’environ une annuité (18 500
ESR au lieu de 20 300 fin 2007) est plutét d’origine capacitaire qu’humaine. Aussi est-il
primordial de définir un besoin compatible avec les moyens matériels et financiers plut6t
qu’incantatoire.

Les efforts entrepris depuis 2000 doivent étre poursuivis afin de consolider les niveaux
atteints, dans une optique qualitative fondée sur un meilleur degré de fidélisation.

Pour ce faire, les anciens militaires d’Active et de Réserve doivent étre des agents
recruteurs vis-a-vis des jeunes.

L’un des sujets importants 4 aborder au moment du recrutement est celui de bien
preciser le temps minimum et maximum que le Réserviste doit consacrer a 1’armée d’active
chaque année, ainsi que ses droits et ses devoirs,

LA FORMATION

Il importe que les Réservistes se préparent sérieusement sur le plan physique, moral et
militaire pour qu’ils soient totalement reconnus comme crédibles par leurs camarades d’active,

Dans le cas ot les Réservistes sont affectés 3 une Unité de Réserve faisant partie d’un
corps, cette unité, c’est-a-dire son chef, le capitaine de réserve, devra avoir re¢u un contrat
d’objectifs.

Il faut que la préparation soit serieuse, notamment le tir, ’entrainement, le savoir-faire
militaire, etc.

En résumé, le réserviste affecté individuellement ou affecté a une unité de réserve doit
pleinement tenir sa place au sein de I’unité.

Bien entendu, nous ne saurions oublier le r6le joué par les ORSEM, formés par I’Ecole
Supérieure des Officiers de Réserve du Service d’Etat-Major, dont I’image et 1a haute qualité ne
sont plus & démontrer, le tout servant pleinement I’image de la Réserve.

L’AFFECTATION

L’affectation du Réserviste ne va certainement pas de soi, notamment quand ces
hommes et ces femmes ont, dans le civil, une spécialité reconnue. Une attention toute
particuliére doit donc étre portée par I’Autorité militaire pour qu’ils se sentent reconnus et
pleinement utiles.
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Cependant, dans la majeure partie des cas, le Réserviste est affecté a I’Unité de Réserve
intégrée a un Régiment (URRP) ou & une Unité de I’ Armée d’active.

LA COMMUNICATION

Il est absolument indispensable également de mettre en ceuvre une bonne politique de
communication 4 1’échelon national, départemental et local, afin de faire connaitre la Réserve a
I’ensemble des grands employeurs de P’Etat ou liés 4 I’Etat, et bien siir, également, aux grands,
moyens et petits employeurs de la société civile.

LA FIDELISATION
La fidélisation est un point important pour maintenir ou augmenter les effectifs.

Ceci nécessite a la fois d’intéresser suffisamment les Réservistes, de les gérer et de les
administrer correctement.

Ces Réservistes représentent une trés importante ressource humaine ayant des
aspirations légitimes qu’il convient de satisfaire. Il faut également que ces Réservistes soient
toujours davantage reconnus au sein des Armées et, bien sir, de la Nation.

LA PROMOTION

11 faut veiller aussi, d’une facon trés attentive, aux promotions, de fagon a ce que, au fil
des années, le maximum de militaires du rang puissent passer Sous-Officiers de Réserve et
qu’un certain nombre d’entre eux puissent accéder a 1’épaulette.

Des régles trés claires concernant la promotion devront étre explicitées au futur
réserviste avant qu’il ne signe son engagement.

L’AVENIR

Il importe de toujours mieux assurer le suivi des Réservistes dans tous les domaines, tels
que ceux que nous avons énumérés, sans oublier la qualité de la gestion des ressources
humaines, ’objectif étant de toujours augmenter la qualite et Pefficacité de la Réserve
opérationnelle.

De ces réussites dépendra, entre autres, la possibilité d’arriver, dans les années a venir, aux
chiffres prévus par le Gouvernement pour les Réservistes.

Colonel (H) Claude BOUTHILLIER
Président d’honneur de FTUNATRANS
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Humeurs et Rumeurs.
LA RESERVE DANS L’UNION EUROPEENNE

En France, la réserve de I’armée de Terre a atteint un niveau opérationnel en 2007. Avec
quelque 18 500 réservistes sous contrat ESR (engagement spécial dans la réserve), et un objectif prévu
de 29 000 en 2012, la réserve opérationnelle est devenue une composante efficace de I’armée de Terre.
Elle a son propre budget : 40,9 millions' d’euros en 2007, ce qui a permis d’accorder une activité
moyenne de 25 jours par réserviste avec une participation importante dans les forces projetées : prés de
300 réservistes (150 OR, 80 SOR et 70 MDR) sont partis en mission en OPEX.

La réserve opérationnelle de I’armée de Terre comprend :

- des compléments individuels, qui viennent renforcer les structures des forces d’active, et
représentent 60 % du total ;

- des unités de réserve constituées ; il y a une, parfois deux, compagnies intégrées dans des
régiments d’active (URRP) ; ’

- une centaine d’unités de réserve d’intervention (UIR) ;

- 18 unités de réserve spécialisées (USR) pour le transport de troupe, le transbordement
maritime, la circulation routiére, le franchissement d’obstacles, la santé, etc...

Ainsi, un peloton de réserve du 516°™ régiment de transport, basé a Toul, a été engagé un mois
en Bosnie afin d’y démonter le théitre « Astrée ». Chaque jour ¢’est une moyenne de 1 700 réservistes
de ’armée de Terre qui se trouvent engagés dans I’hexagone, principalement dans le cadre du plan
Vigipirate. En 2007, ce sont quatre compagnies complétes de réserve, aux ordres de leur capitaine, qui
avaient été déployées dans Paris. Elles appartenaient au 19°™ RG de Besangon, au 1¥ RA de Belfort et
au 57" RA de Bitche. Ces réservistes recoivent une formation initiale et une instruction
particulicrement compléte et exigeante au cours de leur carriére.

A cOté des activités directement opérationnelles, 3 500 officiers, 3 000 sous-officiers et 3 200
militaires du rang sont venus renforcer la capacité militaire des unités et des états-majors des forces
d’active pour leur permettre de partir en mission. Au total 50 % des activités des réservistes de ’armée
de Terre ont été opérationnelles. Et elles peuvent se dérouler & haut niveau. C’est ainsi qu’un jeune
lieutenant de vaisseau, formé au GIACM, le Groupement interarmées des actions civilo-militaires
implanté a Lyon, a ét¢ affecté tout le mois d’aofit 2007 4 la cellule J9 du CPCO (Centre de planification
et de conduite des opérations) de I’état-major des armées, rue Saint-Dominique.

La montée en puissance de la réserve est fortement liée aux conclusions qui apparaitront dans
le nouveau Livre Blanc et qui détermineront le format et 1’implantation de 1’armée de Terre qui en
découleront. Par ailleurs, la disparition de la ressource issue de la conscription pose le double probléme
du recrutement et de la formation des jeunes volontaires issus du monde civil. Enfin la complexité de la
gestion de I’administration des réservistes constitue un frein 4 I’emploi et 3 la montée en puissance de
la réserve. L’état-major continuera, de toute maniére, a favoriser les activités opérationnelles qu’il
considére comme prioritaires. C’est le fondement de la 1égitimité et de la crédibilité de I’armée de
Terre.

Et la réserve citoyenne ? Son role est d’entretenir 1’esprit de défense et de renforcer le lien
entre la Nation et les forces armées. Face aux menaces terroristes qui, au-deld de 1’agression elle-
méme, cherchent & déstabiliser la population et & annihiler sa volonté de se battre, [’action militaire ne
sera efficace que si la société dans son ensemble reste animée par 1’esprit de défense. La réserve
citoyenne, composée de volontaires civils bénévoles, est & méme, par la nature relationnelle de son
action, de prolonger la force de communication de 1’armée et de servir de relais vis & vis de la jeunesse
dans le parcours citoyen. Pour ’EMA, le réserviste citoyen doit, avant tout, étre un animateur de
réseau, capable de susciter une dynamique en faveur des idées de défense et du devoir de mémoire.

La réserve citoyenne se met en place progressivement. On compte environ 600 volontaires qui
s’emploient & mieux faire connaitre ’armée de Terre et qui ceuvrent principalement au recrutement des
jeunes et au reclassement des anciens.
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La réserve locale & la jeunesse et & la citoyenneté (RLIC) se déploie dans les quartiers
défavorisés pour aider les jeunes a se trouver un emploi ou & passer un permis de conduire. Le but est
de doubler le nombre de réservistes citoyens a fin 2008. On peut citer I’exemple du lieutenant Isabelle
FERRET, directrice de 1’agence du Républicain Lorrain a Sarrebourg, qui s’est beaucoup investie dans
la communication sur les possibilités offertes par I’armée aux jeunes et a qui le général d’armée Bruno
CUCHE a remis I’insigne de la Réserve Citoyenne

Au niveau de I’Europe, la défense doit constamment progresser et se renforcer. Les états
membres ont compris qu’ils devaient se grouper afin de pouvoir agir. Cela leur permet de faire nombre
pour se poser en gendarme dans des conflits locaux, mais aussi cela leur assure une plus grande
légitimité. Un projet de charte du « réserviste militaire européen », propos¢ par le général Christian
HOUDET, secrétaire général du Conseil supérieur de la réserve militaire, et reproduit ci-apres, devrait
étre adopté par les 27 pays de I’UE, le 26 septembre prochain, journée nationale du réserviste (JNR).

Parmi les domaines que les états sont amengs a favoriser on retiendra :

- le renforcement des capacités de planification et de conduite des opérations militaires mais

aussi civiles ;
- lamise en ceuvre de I’interopérabilité des forces armées ;
- le développement des capacités militaires et de la fabrication en commun des matériels ;
- lepartage de la sécurité commune entre eux et 1’assistance aux pays tiers.

Pour ne pas étre dépendante du SHAPE et de ’OTAN, ’UE a donc créé, 4 Bruxelles, ’EMUE
(Etat-major de ’Union Européenne) pour assurer la planification et la conduite de ses opérations. Un
OHQ - véritable état-major stratégique — pourra étre activé au sein de ’EMUE et, a ce jour, une
CCPCO (Cellule civile de planification et de conduite des opérations) est déja en action au sein du
secrétariat général du Conseil de I’Union Européenne. Ces structures rappellent celles déja mises en
ceuvre en France depuis quelque temps.

Afin de répondre a ces nouveaux besoins, I’UE a compris tout I’intérét qu’elle pourrait tirer de
’utilisation d’une réserve bien formée. Pour cela, il faut que le réserviste soit reconnu d’une maniére
uniforme dans toute ’UE. De méme il est nécessaire d’améliorer sa formation. Cette démarche doit
étre inscrite dans la durée et sa visibilité doit étre entretenue.

L’UNOR participe aux travaux de réflexion pour 1’établissement d’une reconnaissance
européenne du réserviste. Elle propose que soit institué un statut du réserviste européen pour qu’il
puisse étre détaché auprés des institutions militaires de I’UE, pour une mission précise et une période
déterminée, ce qui est limité, pour le moment aux officiers d’active. Ce détachement pourrait étre
effectué au profit de ’EMUE, de la CCPCO, de ’OHQ et naturellement du CMUE (Comité militaire
de I’UE), de I’AED (agence européenne de défense) et du Conseil de I’UE pour les aspects civilo-
‘militaires. Ces missions seraient complémentaires des opérations civiles ou militaires sous banniére UE
engagées via les contingents des Etats membres.

Il serait nécessaire de généraliser une formation des réservistes a I’international en général et a
I’Europe de défense en particulier. Un systéme de formation de type « EURASMUS » pourrait étre
envisagé. A terme, ces futurs réservistes nouvellement diplomés seraient le vivier des réservistes
européens. De méme, il faudrait envisager une participation active des réservistes aux différents
exercices européens : MILEX, CME, SGO...

Sur les théatres extérieurs, la phase décisive pour assurer une paix durable n’est plus la phase
courte de I’intervention musclée d’une force supérieure techniquement et numériquement, mais la
phase de consolidation qui suit, longue et difficile. Au Kosovo, la guerre s’est résumée en deux mois de
guerre classique et six ans de crise larvée. Il faut du monde et des soldats qui ont la connaissance des
besoins matériels des civils. Qui, mieux que le réserviste, sera & méme de jouer le rdle d’un pacificateur -
efficace dans la reconstruction d’une zone de combat ?

Colonel (H) Roger LAFONTA
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Projet de « Charte du réserviste militaire européen ».

1. Militaire volontaire, dépositaire de la force pour la défense de mon pays
européen, je m’engage a accomplir ma mission avec honneur, dans le respect des lois et
des conventions internationales.

2. Fier de mon engagement opérationnel, je maintiens ma condition professionnelle
et physique au plus haut niveau. Je m’implique, avec mes compagnons d’arme d’active, a
la résolution des situations de crises.

3. Recherchant la confiance de mes chefs et ’adhésion de mes collaborateurs, je
respecte, sur tous les territoires, ’homme, quelles que soient sa nationalité, ses opinions
politiques ou religieuses.

4. J’agis avec sang-froid et humanité. Attentif aux populations je n’abandonne
jamais personne sur le terrain et je suis prét, s’il le fallait, au sacrifice de ma vie pour la
défense de nos valeurs.

5. Citoyen et militaire, je m’interdis d’accepter des taches qui pourraient
provoquer des conflits éthiques et déontologiques dans mes différents métiers.

6. Deux fois citoyen, je suis un acteur de la culture de défense et agis toujours avec
discernement et modestie sans engager P’institution militaire dans mes choix personnels.

7. Co-dépositaire des valeurs de mon pays européen, je les tiens de mes anciens et
agis pour les transmettre 2 mes jeunes, afin de leur préparer un avenir de paix.
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L'assemblée générale de PANRAT

: Gréce a l'accuell favorable réservé par le Général Le Bot commandant 'EAABC et par le Colonel Seignon, chef
-"de’'corps, Passemblée générale 2008 de PANRAT s ‘est tenue dans les locaux de I'Ecole d'Application de I'Arme
Blindée Cavalerle le samedi 5 avril 2008.

N5 Statutairement, le Secrétaire général a donné lecture du Rapporl moral suivi du
Trésorier pour le Rapport financier. L'un et I'autre ont été approuvés a l'unanimité.
L'assemblée générale avait souhaité metire 'accent sur la réserve citoyenne. A cet
effet, le Président de FANRAT, Pierre Bayle avail choisi d'inviter Gregory Dufour,
officier de la réserve citoyenne au sein de l'armée de Terre, Président du Cercle
Esprits de Défense et ancien auditeur de linstitut des Hautes Etudes de Défense
nationale (IHEDN). Des échanges constructifs sur la situation de la réserve
citoyenne au sein de larmée de Terre avec l'ensemble des participants ont ainsi
permis 4 'ANRAT de réaffirmer foute Iimportance qu'elle accorde & la réserve
citoyenne. Elle a & cet effet décidé de mettre sur place une coordination de la
| réserve citoyenne en son sein. Bruno Borri intervient pour faire le point de son
action. |l souhaite que les réservistes citoyens aient une meilleure identification et
que des documents de présentation de la résefve citoyenne puissent étre rendus
disponibles. Il serait utile qu'une doctrine interarmées de la réserve citoyenne soit
ablie. Pour I'heure, un contact sera pris avec le chargé de mission réserve citoyenne de la Gendarmerie qui a mis au
‘point son concept sur cette composante. Un transfert d'expérience pourrait étre envisagé.
‘Ont fait aussi 'objet de débats : {a prochaine Journée Nationale du Réserviste (JNR) du vendredi 26 septembre 2008 ; la
/namique des jeunes exposée par Frangois-Louis Boucher ; f'action au sein de chaque Région et la représentation de
: RAT ; I'évolution remarquable du site internet avec une moyenne atteinte de plus de 30 visites par jour ; le nouveau
%Blog et Iimpossibilité de ne pouvoir modérer favorablement toutes les suggestions ; la nouvelle structure de travail du
“CSRM.
: En fin de matinée, le lleutenant-cotonel Le Guevel, commandant des moyens d'instruction, secondé par le capitaine
Goussot ont assuré une présentation des matériels blindés en usage
dans les forces ainsi que des moyens de simulation au tir permettant
* fa formation des équipages et pelotons de chars LECLERC.
L'ANRAT les remercie vivement de la qualité de cette prestation et
de leur mobilisation un samedi.
Le discours du président Bayle rappelle notamment que le devoir de
la Réserve en ces temps d'incerlitude est bien autre que de se
réserver mais bien plutét un devoir de témoignage. De multiples
indices révelent que les jeunes conservent une atfirance pour la
chose militaire. Eu égard & la formation majoritairement toutes
- armes, il est constaté un certain essoufflement des traditions. A ce
- FANRAT peut favoriser l'acculturation des jeunes de la réserve opérationnelle notamment par des programmes fels
celui de ce jour associant information, culture miitaire et traditions. Le soutien fort et responsable de 'ANRAT 2
NOR est réitéré. Enfin il est rappelé le réle de réservoir a idées que peut jouer I'ANRAT vis-3-vis de l'armée de Terre.

LCL (R) .Emmanuel de BOSSOREILLE
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VISITE DU 18" REGIMENT DE TRANSMISSIONS

(Ie 20 mars 2008)

Organisée par ’AOMM (Association des Officiers Majore Majorum), en liaison avec le général 2S)
FRECHER, président de 'UNATRANS, la visite du 18" régiment de Transmissions & Bretteville-sur-Odon
s’est déroulée le jeudi 20 mars 2008 et a réuni environ 25 officiers.

Nous avons été accueillis au quartier Koenig par les capitaines ARNAULT et LEGROS, le colonel
RAUZX, chef de corps du 18*™ RT étant retenu pour la matinée par le général LEFEUVRE, commandant la
BTAC (Brigade de Transmissions et d’Appui au Commandement).

Cette unité emblématique d’Epinal, dissoute en 1999, fut recréée le 1 juillet 2003 & Bretteville-sur-
Odon, sur un terrain de 53 ha, a c6té de I’aérodrome de Carpiquet, et & proximité du port d’Ouistreham, ce qui
facilite les projections sur les théatres d’opération, bien que le plus souvent les expéditions de matériels se
fassent a partir de la base d’Evreux (la BA 105), située & une centaine de kilométres. Les surfaces baties
couvrent 4,46 ha et le régiment est doté d’une piscine et d’un stand de tir.

Pendant la guerre de 1939-1945, la Luftwaffe s’était installée sur la base et I’armée canadienne avait
combattu des divisions Panzer SS i cet endroit. Puis le 38 régiment d’artillerie y a établi son campement de
1968 4 1973. C’est au temps de ’EIPMF (Ecole interarmées du personnel militaire féminin) qui a occupé les
lieux de 1973 a 1983, que furent construits un gymnase et une piscine. En 1983, PEDNBC (Ecole de défense
nucléaire biologique et chimique) a remplacé ’EIPMF et est restée a Bretteville-sur-Odon jusqu’en 1990. En
2004, le détachement précurseur d’un nouveau 18 RT est arrivé au quartier Koenig.

Quelques rappels sur histoire du 18*™ régiment de Transmissions.

Le 18*™ RT est issu du 18 régiment du génie, installé & Nancy de 1923 4 1939 pour réaliser la ligne
Maginot. Puis un 18*™ RT fut créé le 15/04/1946 3 Steinbach, en Allemagne. Le 01/07/1947, il deviendra le
42 RT, Simultanément, un nouveau 18%™ RT (le 18*= RT lorrain) fut constitué a Metz, le 15/04/1947. 11
incorpora une partie du Corps Féminin des Transmissions, créé en Algérie en 1942, et qui avait fait le
débarquement & Saint-Tropez. Le 18*™ RT s’installa sur les terres du 18 RG, autour de Nancy, pour finir a
Epinal. Au retour de la guerre d’Algérie il prit un moment I’appellation de 18%™ RIT (Régiment d’Instruction
des Transmissions) et assura I’expérimentation du RITA (Réseau Intégré de Transmissions Automatiques) de
premiére génération. Redevenu le 18%™ RT, il participa, au sein de la Force d’Action Rapide, a ’opération
«Daguet » lors de la guerre du golfe, puis fut intégré dans la BTAC. 11 fut dissout en 1999, puis recréé en 2003.

Les moyens du 18" RT.

Avjourd’hui, le régiment a atteint sa maturité. Outre une CCL (Compagnie de commandement et de
logistique) et une CCAS (Compagnie de commandement, d’appui et des services), il se compose de huit
compagnies :

- les compagnies n° 1, 2 et 3 sont des compagnies des forces, destinées a étre projetées,
- les compagnies n°® 4 et 5 sont des compagnies de maillage,

- la compagnie n° 6, est implantée 4 Orléans et & Tours en support des états-majors,

- et deux compagnies, la 10 et la 11, sont des compagnies de réservistes.

Les premiéres opérations, auxquelles le nouveau 18™ RT a participé, se sont déroulées au Kosovo,
ol environ 250 militaires furent envoyés dés 2005. En 2006 le régiment a obtenu la qualification
operationnelle et, aujourd’hui, une dizaine de détachements ont été repartis sur divers théatres d’opérations.
La composante tactique du 18" RT est capable de mettre en ceuvre un PC de Division ou de niveau supérieur
sur un théatre extérieur.

Rattaché hiérarchiquement & la BTAC de Lunéville et & la DIRISI (Direction Interarmées des
Réseaux d’Infrastructure et des Systémes d’Information de la Défense) de Rennes en ce qui concerne la 62
compagnie, le régiment dépend organiquement de la RTNO (Région Terre Nord-Ouest). C’est le régiment de
Normandie.

Le 18 RT dispose de matériels modernes : le RITA-2G, les liaisons par satellites, les stations radio
de nouvelle génération. 11 dispose de moyens informatiques importants pour le SICF (systéme d’information
et de commandement des forces) ainsi que des logiciels de numérisation du champ de bataille.
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L effectif s’éléve & 1 003 personnes dont 61 officiers, 438 sous-officiers, 424 militaires du rang et 80
civils. De plus, 172 réservistes viennent en renfort pour faciliter les projections de personnels hors de la
métropole frangaise. Le personnel féminin représente 13 % des effectifs. C’est un régiment de jeunes : la
moyenne d’Age est de 29 ans, un 4ge idéal pour promouvoir la devise du régiment : « Ardent et généreux ».
Les personnels sous contrat ont des engagements de 5 ans et 44 % d’entre eux ont signé leur renouvellement.

Les missions du 18" RT.

Parmi les missions du régiment, il faut noter le fort développement de 1’aspect formation. Cela va de
I’instruction technique et militaire générale, avec I’appropriation de nouveaux matériels et de nouveaux
logiciels, 4 ’administration des réseaux et des systémes, en passant par la nomadisation, Vigipirate, le tir et la
langue anglaise. Chaque année, ce sont environ 450 personnels qui sont formés a Bretteville-sur-Odon.

En 2008, le 18°™ RT doit faire face & de nombreuses opérations :
- le plan « Seine » pour la mise en ceuvre des moyens SIC en cas d’inondation majeure dans le basssin
“de Seine,

- le plan « Vigipirate » dans la région de Boulogne,

- le soutien de la BTAC,

- des exercices de transmission sur le terrain,

- la projection de prés de 300 personnes sur une dizaine de théatres d’opérations, dont les principaux
sont : les Balkans (avec une compagnie SIC plus I’équipement d’un état-major), le Liban (avec une
compagnie SIC) et la Guadeloupe (une trentaine de personnes). Par ailleurs une vingtaine de personnes sont
détachées en permanence pour des missions locales de conseil ou d’aide technique.

On peut rappeler que c’est le 18*™ RT qui avait prété son concours, en juin 2004, pour supporter les
cérémonies du soixantiéme anniversaire du débarquement des alliés sur les c6tes normandes. On se souvient
de I’importance des manifestations organisées, avec la venue de nombreux chefs d’Etat.

Les matériels du 18*™ RT.

Aprés ces explications en salle, nous avons pu assister, en plein air, a une présentation des principaux
matériels du régiment :

- une station nodale équipée en centre d’accés radio et de transit et dotée de 5 véhicules €quipés de
moyens CHF (Centre hertzien des forces), de moyens radio, d’antennes a balayage électronique en bande de
4.4 3 5,5 Ghz, permettant d’atteindre des portées de 50 km, d’un groupe électrogéne. Pour faire fonctionner
cette station, 13 personnes y sont affectées ;

- un shelter équipé en centre radio avec 6 baies radio PR4G et un poste de chiffrement, capable de
liaison en fibre optique avec les antennes dédiées. On dénombre 3 stations de ce type dans une compagnie ;

- un centre CMAI (Centre multiservice d’accés et d’interfaces), qui sert de station terminale pour un
PC de campagne, en interopérabilité avec des réseaux civils et militaires et capable de jonction avec
'OTAN;

- un shelter équipé CECOR pour gérer le dispositif et assurer la maintenance et le potentiel des
réseaux installés ;

- un camion citerne polyvalent de 10 m*, affecté a la CCL, pour les besoins en opération.

Aprés un excellent déjeuner préparé par le 18% RT, auquel a pu participer le colonel RAUX, nous
avons visité la salle d’honneur et de tradition du 18%™ RT et le mémorial de Caen. Ce dernier, édifi¢ en
souvenir du débarquement de Normandie, est un véritable musée retragant 1’histoire de la guerre de 39-45,
puis la période de la guerre froide jusqu’a la chute du mur de Berlin. Il y a beaucoup de photos, de textes
d’explication et de présentations de petits films en boucle fermée, ce qui permet un excellent rappel des
événements de la 2™ moitié du XX*™ siécle. Si vous passez par CAEN, faites donc une halte & ce mémorial.

Gréce 3 Dinitiative de I’AOMM, nous avons vécu une journée passionnante et tres enrichissante.
3

Le CES (H) Jean-Marc CHAMPART et le LCL (H) Roger LAFONTA.
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CoOLLOQUE EUROPE ET TRANSFORMATION
(du 5 février 2008)
Intervention du général d’armée Jean-Louis GEORGELIN.

Aprés la sortie du nouveau livre blanc sur la structure de 'armée frangaise, nous sommes heureux
de reproduire ci-dessous le discours prononcé devant le Ministre des armées, par le CEMA, le général
d’armées Jean-Louis GEORGELIN, lors du colloque « Europe et transformation » le 5 février 2008.

La France, comme les autres pays occidentaux, a, depuis 15 ans, constamment adapté 1’organisation
de ses forces, sa doctrine et ses équipements pour étre plus efficace. Aprés la professionnalisation des
armées décidée par le Président de la République en 1996, les armées francaises ont connu un processus
permanent d’évolution pour développer les synergies interarmées, pour améliorer leur aptitude a participer a
des opérations multinationales, pour tirer parti des progrés de la technologie et notamment des nouvelles
technologies de I’information. Ce processus, conduit avec le souci constant de promouvoir I’Europe de la
défense et nos relations avec nos alliés, a fait des armées frangaises ce qu’elles sont aujourd’hui, un atout
essentiel pour notre pays, reconnu a I’étranger et apprécié par nos concitoyens.

Pourtant, le débat sur la transformation continue, sans que les tenants et aboutissants de cette
dynamique d’adaptation de nos forces ait pu trouver une définition satisfaisante, n’est pas partagé par
1’ensemble des pays de I’Union Européenne et de 1’Alliance Atlantique. Paradoxalement, cette absence de
norme figée constitue toute la richesse de ce concept.

La transformation, ¢’est aujourd’hui, pour nous, la conjonction d’une certitude géopolitique, d’une
question stratégique et d’une exigence militaire.

% %k K

La transformation c’est d’abord une certitude politique. C’est la certitude que nous faisons face
aujourd’hui & des problématiques nouvelles qui appellent des approches nouvelles. Et cette certitude est
triple.

C’est en premier lieu la certitude du retour de la géopolitique. 1’émergence des nouvelles grandes
puissances, la probabilité d’une difficult¢ croissante dans I’accés aux ressources minieres et énergétiques,
les troubles que peuvent faire craindre le changement climatique ou les déséquilibres démographiques sont
autant de facteurs qui doivent nous conduire & penser que la rivalité des Etats ou, plus largement, des acteurs
divers de la scéne internationale aura tendance a se faire plus vive. La peur, ’honneur et ’intérét, les trois
motifs que Thucydide identifiait pour la guerre, sont, aujourd’hui plus que dans les dernieres décennies, des
facteurs autonomes d’instabilité qui peuvent a tout moment déséquilibrer brutalement notre environnement
stratégique.

C’est, en deuxiéme lieu, la certitude, constamment réaffirmée par le Président de la République,
que, dans ce monde aux allures inquiétantes, la France a un role  jouer. Nous en sommes encore 4 la croisée
des chemins, & ce moment ot le pire n’est pas certain, ou le monde semble hésiter sur son destin. Et dans
cette situation, la France ne peut pas limiter son ambition a une conception étroite de sa sécurité animée par
la seule peur de P’avenir, car, alors, elle mériterait ce terrible vocable de pays vieillissant. La situation
favorable que lui donne sa nouvelle insularité stratégique, la fagon particuliére dont sa voix porte dans le
monde, la multiplicité des atouts militaires et non militaires dont elle dispose, lui permettent de jouer un role
actif pour favoriser ’avénement d’un monde plus pacifique, d’un monde plus respectueux de la personne
humaine, d’un monde plus équitable. Jouer ce rble nous interdit que nous nous retranchions derriere nos
frontiéres ; jouer ce rdle nous impose d’aller au contact de ce monde en mouvement.

Enfin, en troisiéme lieu, ¢’est la certitude que, pour jouer ce rdle, nous devons étre en mesure de
faire face & une guerre profondément transformée. Nous avons préparé depuis presque deux siecles une
guerre totale mais ponctuelle ; nous menons dés aujourd’hui, et nous allons mener de facon croissante, des
guerres limitées mais permanentes.

Nous éprouvons du mal & envisager cette perspective. Le terme d’« asyméirie » est une premiére
approximation pour appréhender les caractéristiques de nos opérations, mais notre réflexion doit aller au-
dela de ce terme souvent galvaudé. Nous allons nous engager dans des guerres réelles aux enjeux limités au
~ regard des guerres du vingtiéme siécle, dans lesquelles nous engagerons 4 chaque fois des moyens limites, et
dans lesquelles nous devrons accepter la perspective de succes limités, méme si la possibilité d’ascension
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aux extrémes doit rester toujours présente a notre esprit. Evaluer et adapter en permanence les parametres de
cette eéquation politico-militaire nécessite avant tout une profonde rénovation de notre fagon de concevoir la
guerre.

& ok 3k

C’est donc plus encore 4 une transformation de Ia guerre qu’a une transformation des moyens
militaires que nous devons nous adapter. Si la transformation est une certitude, elle est aussi une question
stratégique : comment allons-nous nous adapter & ce que j’appellerai le 4D des opérations : durée,
durcissement, diversification, dispersion ?

La durée d’abord, qui s’exprime suivant plusieurs modalités : non seulement les opérations que
nous conduisons ne produisent leurs effets que dans la durée, mais, loin de constituer des exceptions, elles
vont rester le quotidien de nos forces 4 un horizon prévisible. C’est 12 que notre détermination est mise a
Pépreuve de fagon permanente. Cette détermination s’exprime bien sfir en terme d’efforts financiers a
consentir pour entretenir et renouveler nos ¢quipements soumis & rude épreuve. Elle s’exprime en termes
humains. Non seulement il faut planifier les rotations de nos unités et de nos équipages pour concilier
engagement, entrainement et repos, mais il faut entretenir la permanence de ’esprit militaire par dela la
discontinuité des cycles d’activités. Elle s’exprime enfin par la nécessité du soutien constant de I’opinion

publique.

Le durcissement des crises encore, sous 1’effet conjugué de plusieurs facteurs : la dissémination des -
armes conventionnelles sophistiquées et puissantes, couplée a la disponibilité sur les marchés civils de
nombreuses technologies duales, la détermination croissante de nombre de nos adversaires potentiels qui se
nourrit de désespoir de populations trop longtemps en proie a la guerre, les réactions politiques violentes
engendrées par le terrorisme. Ce durcissement ne fait d’ailleurs que manifester le retour de la dialectique de
la guerre : aprés une décennie d’opérations sans véritable incertitude quant & leur issue, nous retrouvons des
situations dans lesquelles chaque adversaire fait 1a loi de I’autre ? Face & ce durcissement, nous devons
utiliser I’atout de nos moyens de renseignement, mais nous ne devrons pas nous leurrer : savoir ne dispense
pas de pouvoir agir ; les événements récents du Tchad le démontrent amplement.

La diversité des opérations ensuite, qui est aussi celle de nos adversaires : ils vont des organisations
militaires étatiques, dont les moyens seront dopés par des budgets militaires en croissance constante, aux
bandes armées 4 la grande mobilité et aux actes fortement médiatisés ; ils utilisent aussi bien la menace des
armes de destruction massive que les engins explosifs improvisés, et conjuguent souvent ces moyens d’une
extréme variété dans des temps et des lieux trés resserrés ? C’est pourquoi la capacité a faire face 3 nos
adversaires demandera avant tout une extréme réactivité, au niveau stratégique comme au niveau tactique.

Enfin, la dispersion des zones de crise dans lesquelles nous sommes amenés a intervenir, parfois
accompagnée de leur interdépendance, s’annonce comme un défi particuliérement ardu. Elle est synonyme
d’élongation logistique, de duplication des chaines de commandement et de soutien, de multiplication des
cadres juridiques, de répartition toujours difficile des efforts entre les différents théatres sur lesquels nous
intervenons. Au niveau de chaque théatre, elle implique un équilibre difficile a trouver entre la dilution des
forces pour contrdler des zones étendues et leur concentration sur des points clés.

A la question de notre adaptation au 4D de nos opérations — durée, durcissement, diversité,
dispersion — il n’y a pas de réponse évidente, mais il y a une exigence qui constitue A mes yeux la condition
sine qua non d’une transformation réussie. Pour repondre aux enjeux des opérations militaires
d’aujourd’hui, nous avons besoin d’une approche €largie, qui intégre la totalité des dimensions d’une action
militaire. Cette approche impose de développer une plus grande continuité entre ces différentes dimensions,
en rupture avec certains des schémas les mieux ancrés dans nos mentalités par plus de quatre décennies de
guerre froide. Cela signifie pour moi trois maitres mots.

Premier maftre mot : nous devons pouvoir agir sur tout le spectre des opérations.

Ce point est important car il va contre une illusion, celle du choix de nos engagements et donc de
leur prévisibilité. Selon cette illusion, il y aurait des opérations de différents types, étroitement cloisonnées
entre elles et substantiellement différentes, entre lesquelles nous pourrions choisir.

En réalité, quelles que soient les opérations dans lesquelles nous nous engageons, quelles sue soient
leurs modalités, le déploiement d’une force militaire implique toujours d’envisager 1’épreuve de force avec
les autres acteurs armés au service d’un objectif politique.
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I n’y a donc qu’une seule nature d’opérations, mais avec des formes différentes, qui peuvent
évoluer dans le temps. La nécessité de faire face dans la durée a des adversaires dispersés aux modes
d’action diversifiés 4 de profondes implications, parfois contradictoires, pour la construction de notre outil
militaire. Elle implique  la fois un excellent partage de I’information en temps réel et une grande
autonomie laissée aux acteurs de terrain. Elle impose que les unités terrestres, navales ou aériennes puissent
demeurer longtemps sur un théatre mais aussi qu’elles puissent agir vite. Elle suppose que, méme aux plus
petits niveaux, les ¢éléments au contact puissent graduer Dintensité de la force employée. Elle suppose que la
part prise par les parties militaires et non militaires d’une opération soit dosée soigneusement.

L’ensemble de ces exigences représente un défi difficile a relever, non seulement en terme
d’équipement, mais aussi en terme de formation des hommes. Mais ce que nous pouvons dire, ¢’est que cela
demande des capacités réparties sur I’ensemble du spectre.

* 3k 3k

Deuxiéme maitre mot : nous devons étre trés attentifs aux lecons du terrain.

Ceci signifie qu’il est indispensable de garantir la continuité de I’emploi des forces et de la
préparation des capacités. Trop longtemps nous avons vécu dans une autre illusion, celle de la possibilité
d’une rationalité parfaite de la combinaison des capacités constitutives d’un outil militaire. Elle consistait a
laisser croire que ’intégration la plus rationnelle possible des meilleurs équipements disponibles sur le
marché devait permettre de mettre & la disposition du chef opérationnel un « outil clés en main» que la
technologie était supposée rendre invincible sur n’importe quel champ de bataille, en face de n’importe quel
adversaire. Cette illusion méconnait la nature du processus de constitution des capacités militaires. Ce
processus est, rappelons-le, le fruit de quatre facteurs : I’état des capacités existantes, les progres attendus de
la technologie, les orientations politiques qui intégrent les objectifs et les ressources afférentes et, enfin, le
type d’adversaire que les forces sont susceptibles de rencontrer. Pendant trés longtemps, deux de ces
facteurs au moins, les orientations politiques et la nature des menaces, se sont caractérisées par une grande
stabilité, et la prévisibilité qui en découlait a contribué a engendrer cette illusion.

Mais tel n’est plus le cas. Non seulement on peut 1égitimement penser que les orientations politiques
sont vouées a s’adapter plus vite qu’a I’époque de la guerre froide, mais surtout la menace adverse est a la
fois plus diverse et plus évolutive. Ceci nécessite une réactivité accrue a la fois de nos méthodes de
conception capacitaires, de nos processus d’arbitrage financier et de nos procédures d’acquisition. Il n’y a
aujourd’hui pas de différence fondamentale entre le principe d’économie des forces appliqué sur un théatre
d’opération et le méme principe utilisé dans la réalisation de nos capacités. Nous devons pouvoir faire
basculer trés vite les efforts, conjuguer les lecons intemporelles des grands maitres de la stratégie :
Clausewitz, Mahan, Boyd, pour n’en citer que quelques uns, et les enseignements de nos engagements
opérationnels les plus récents. C’est peut-étre 1a que 1a boucle OODA - Observer, s’Orienter, Décider, Agir
— de Boyd trouve son illustration la plus convaincante.

Comme ce fut le cas dans I’histoire militaire pour toutes les armées engagées en opérations, les
évolutions les plus fécondes sont le fruit des legons apprises par les unités au contact de ’adversaire, utilisées pour
tirer profit des progrés de la technologie. L’art militaire trouve donc aujourd’hui une de ses applications majeures
dans I’interaction entre ’emploi des forces et leur constitution.

% % ok

Enfin, troisiéme maitre mot : nous devons étre attentifs a la transformation de nos forces.

La transformation de nos forces dans le nouveau contexte stratégique rend plus nécessaire que
jamais une cohérence renforcée entre I’exercice du commandement sur les théatres d’opérations d’une part
et dans le cadre de la vie en garnison d’autre part. Cette cohérence se heurte aujourd’hui & une troisiéme
illusion, celle de la neutralité axiologique des choix faits en maticre d’administration et de gestion au sein de
Pinstitution militaire. Les valeurs de courage, de disponibilité, de don gratuit, de solidarité que I’on exige du
soldat en opérations, doivent aussi innerver les principes qui régissent la gestion des ressources humaines ou
plus largement les régles de vie au sein de la communauté militaire. Ceci est d’autant plus important que les
hommes et les femmes des armées font des allers et retours de plus en plus fréquents entre les théatres
d’opération et la métropole.
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11 est toujours souhaitable de rationaliser les structures de soutien et d’administration, de mutualiser
ce qui peut I’€tre, mais il est tout aussi indispensable de tenir compte des exigences propres de 1’état
militaire. Ce sont ces exigences qui justifient, dans certaines circonstances, les dérogations aux régles de
droit commun. Ainsi, les grands principes de la gestion des ressources humaines ou bien, dans un autre
domaine, les régles de sécurité du travail doivent traduire les réalités de I’engagement opérationnel. Peut-on
serieusement envisager d’exiger le don supréme sur un thétre d’opération et, simultanément, encourager des
approches comptables du temps de travail des militaires ?

Comme il n’y a qu’un seul art militaire, il n’y a donc qu’un seul commandement qui s’exerce
suivant les mémes principes en opérations et en garnison.

* %k %k

Transformer nos forces aujourd’hui, ¢’est donc, finalement, les libérer des schémas mentaux liés 4 la
guerre froide et associés aux trois illusions de la prévisibilité de nos engagements, de la possibilité d’une
rationalité absolue dans la préparation des capacités et de neutralité axiologique des mesures d’organisation
administrative. Ces illusions se rejoignent d’ailleurs, car elles procédent d’une certaine méconnaissance de
la guerre comme affrontement d’un adversaire animé d’une volonté propre.

Les enjeux de cette transformation, que nous conduirons sous 1’autorité de notre ministre et en lien
étroit avec nos partenaires européens sont considérables. Ils sont considérables en terme d’efficacité de nos
forces, naturellement. En particulier, développer la continuité entre I’emploi des forces et la préparation des
capacites, ¢’est se donner la réactivité nécessaire & I’affrontement d’un adversaire que le plus grand danger
est toujours de sous estimer ou, plus largement, de méconnatre.

Mais aussi, les enjeux sont considérables, car la fagon dont ils vont déterminer nos décisions, dira la
conception que nous avons de la guerre en France aujourd’hui. Dans ce domaine, les exigences de
efficacité militaire rejoignent celles de nos valeurs humanistes. Entretenir I’esprit militaire dans la vie de
chaque jour, c’est prendre les moyens d’engager des soldats et des équipages qui intégrent pleinement les
exigences de 1’éthique militaire, dont la base est le respect de I’adversaire. Toute notre histoire militaire
montre I’importance de ces facteurs.

Plus largement, ceci montre I’importance plus grande que jamais de la réflexion militaire et je me
félicite de la tenue de ce colloque qui y contribue.

ddddddddd

PETROLE, PETROLE ...
Par le LCL (H) Roger LAFONTA

Chaque jour on nous annonce un nouveau record du prix du baril de pétrole : 130, puis 140 $...
Certains le voient déja 4 200 $ ! Si il y en a encore, car dans 50 ans, au train o vont les choses, on ne
trouvera plus une goutte de pétrole, nous dit-on. La Terre aura été asséchée.

Tout le monde s’enflamme pour savoir si le « pic pétrolier mondial » est atteint. C’est I’instant
ou la production mondiale, arrivée & son maximum, ne saurait que décroitre a I’avenir. Nous avons
effectivement prospecté une grande partie de la planéte et les découvertes de nouveaux gisements
conséquents deviennent rares. De plus il faut quelques millénaires pour que des sédiments se
transforment en pétrole.

Certains experts nous disent que ce pic a été franchi en 2006, car la production mondiale de
pétrole a décliné de 200 000 barils/jour par rapport & 2005. D’autres pensent que ce pic pourrait étre
atteint en 2010, voire 2030. Ouf ! je n’ai pas trop de soucis & me faire.

Cet asséchement est dii au comportement forcément irresponsable des Chinois et des Indiens
qui se mettent & acheter trop d’automobiles, aidés en cela par Renault qui veut produire pour eux une
voiture a 2 500 $ (il n’y a plus assez d’éléphants en Inde pour promener sa petite famille). D’ici & ce
que Carlos GHOSN soit accusé d’étre 1’ennemi public n° 1 de I’humanité, il n’y a qu’un pas !
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Lors de la prochaine Guerre du Golfe, on verra peut-étre un peloton du 1°REC pousser dans les
dunes de sable ses « Leclerc » au réservoir vide pour atteindre un puits de pétrole peut-étre déja a sec.

On recommence donc a creuser dans le Sud-Ouest de la France, puis dans la région parisienne.
Que penser de mon ranch normand ? Il y a toujours eu beaucoup de foréts dans cette région et j’avais
appris que le pétrole provenait de la décomposition de cette biomasse. J’ai peut-étre une chance.

Mais s’il n’y a plus de pétrole, on a des idées, et la SCIENCE progresse au quotidien. La
voiture électrique c’est pour demain. Carlos GHOSN 1’a promis. La voiture oui..., mais le 35 tonnes ?
On aura peut-étre moins d’embouteillages sur les routes.

On ne manque pas de grands projets pour remplacer le pétrole. Il y a une quarantaine d’années,
au moment ol 1’on posait le pied sur la Lune, un chercheur avait, sur la base de calculs trés sérieux,
démontré que si I’on plagait des feuilles d’étain ou d’aluminium bien orientées sur notre satellite, qui
nous présente toujours la méme face, on augmenterait considérablement la réflexion des rayons du
soleil vers la Terre et I’on pourrait se dispenser de 1’éclairage nocturne des villes et des campagnes
jusque vers 2h00 du matin, et cela pour toute I’Europe et I’ Afrique du Nord. 11 suffisait de recouvrir la
Lune d’une surface égale a la France (environ 500 000 km?) de feuilles réfléchissantes qui n’auraient
pas besoin d’un renforcement particulier puisqu’il n’y a ni atmospheére (donc pas de vent) ni humidité
sur la Lune. Il y a 1a une économie possible de milliards de kWh donc de pétrole.

On voit par ailleurs le développement tous azimuts des €oliennes. Les usines marémotrices
vont également se multiplier. On va méme créer des usines basées sur les courants marins, sans
compter tous les sites hydrauliques possibles encore inexploités en Afrique et en Amérique du Sud. Le
nucléaire va retrouver ses lettres de noblesse, les panneaux solaires vont fleurir sur toutes les
constructions nouvelles et la géothermie va chauffer nos piscines.

Mais il n’y a pas de petits profits. Tout est bon pour produire de 1’électricité. Les vélos
d’appartement seront reliés au four électrique, et dans les réceptions mondaines on ne s’étonnera pas
d’entendre : « encore 10 km et nous passons a table ». A Hongkong, le California Fitness Club a trouveé
un procédé pour relier les tapis de course, utilisés par ses adhérents, au circuit d’éclairage de ses salles
de musculation et recycler ainsi toute 1’énergie autrefois perdue.

A Londres, le cabinet d’architecte Facility a imaginé le projet « Pacesetters ». Partant du fait
qu’un piéton produit 6 & 8 watts a chaque pas, il a congu un escalier intégrant un systéme hydraulique
et piézoélectrique capable de transformer les vibrations en lumiere. Et de conclure que si ’on
récupérait, ne serait-ce que 30 a 50 % de I’énergie émise par les 34 000 personnes qui traversent la gare
de Victoria aux heures de pointe, on ferait briller 6 500 ampoules basse consommation pour éclairer
suffisamment la gare. Plus simplement, a Stockholm, on envisage de récupérer la chaleur humaine des
250 000 passagers quotidiens de la gare centrale, pour chauffer un nouvel immeuble voisin.

A Rotterdam, Pays Bas, le premier night-club « vert » proposera a partir du 4 septembre
prochain, une piste de danse montée sur ressorts, capable de faire briller une grande partie des spots
lumineux de la piste. Il reviendra au disc jockey le soin de faire swinguer les danseurs au bon rythme.
« Allez, chauffe Marcel ! »

Vous voyez bien qu’avec des idées, on pourra se passer du pétrole ! Et ce sera bon pour la
planéte car on rejettera moins de CO2.
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LA VIE DES ASSOCIATIONS

Nous reprenons quelques informations que nos associations et amicales ont bien voulu nous faire
parvenir. Nous les en remercions. N’oubliez pas d’envoyer directement au LCL (H) Roger LAFONTA (5, place
du président Mithouard — 75007 Paris), les informations que vous souhaitez voir diffuser aux 3 000 membres de
IPUNATRANS.

S dododedododo oo

AMICALE DES ANCIENS DU GENIE ET DES TRANSMISSIONS DE
LA MEUSE

Président de la section Transmissions Claude PAQUIN

L’ Assemblée Générale de 1’Amicale des Anciens du Génie et des Transmissions de la Meuse
s’est tenue le 19 décembre 2007 a la salle des fétes de Grimaucourt-en-Woévre, sous la présidence du
lieutenant-colonel Marius GENIES, président de I’amicale, en présence d’une trentaine d’adhérents.

A cette occasion, le sergent Claude PAQUIN, vice-président « Transmissions » a eu le plaisir
d’accueillir un nouveau membre en la personne de Joél FERREE, ancien transmetteur du 18" RT.

Nous avons eu, par contre, a déplorer le décés de Jean LACROIX, survenu le 4 janvier dans sa
88" année ? Notre ami Jean, ancien sapeur-télégraphiste, était titulaire de la croix de guerre 39/45, et
chevalier dans ’ordre national du Mérite. La médaille d’honneur des Transmissions lui avait éte
décernée par TUNATRANS en 2003.

Au cours du week-end du 17 mai, une dizaine de membres de ’amicale a procédé aux travaux
de consolidation des tranchées francaises et allemandes du Saillant de Saint-Mihiel, avec la
participation de la troupe de scouts d’Etain, dirigée par Madame de la FAYE DE GUERRE, membre de
I’amicale, section « Transmissions ».

Pour 2008, les principales dates a retenir sont :

- le 1* juin: l1a journée champétre aux étangs de Mandres,
- le 5 octobre : le pelerinage au Monument national des Eparges,
- le 7 décembre : ’assemblée générale a la ferme Thomas-Frangois a Eix.

AMICALE DES ANCIENS DU « 53 »
Président Gilbert VILLARS

Au moment ol nous écrivons ces lignes, le président Gilbert VILLARS se montre trés inquiet.
Le nouveau livre blanc fait mention d’une réduction des effectifs dans I’armée frangaise de 54 000
hommes. Cela devrait se traduire par la disparition de certaines unités. Les gens de Lunéville craignent,
comme 1’a anmoncé ’EST REPUBLICAIN du 2 avril, une délocalisation des transmissions. L’état-
major de la brigade de transmissions et d’appui au commandement pourrait aller s’installer  Lille, et le
53ém RT 3 Douai. I.’abandon de Lunéville comme garnison serait trés lourdement ressenti. Cette ville
avait été choisie, aprés la défaite de 1870, comme ville frontaliere de défense. Pour Jacques
LAMBLIN, maire UMP de Lunéville et membre de la commission de la Défense a 1’Assemblée
Nationale, qui verrait partir plus de 3 000 personnes et un millier d’enfants en age scolaire, ce serait
une véritable saignée démographique doublée d’une catastrophe économique. Espérons que Lunéville
sera épargnée par la nécessaire réorganisation des armees.

L’Amicale des Anciens du 53 a dignement fété les rois le 9 janvier 2008, premier jour des
soldes. Toujours trés dynamique, I’AA 53 se réunit tous les premiers mercredis de chaque mois, pour
une réunion de travail suivie d’un repas au cercle mess du 53" RT.
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C’est au cours de la réunion du 5 mars 2008 que Christian GUILLEMET a remis & Christian
BEAULIEU, porte-drapeau de I’AA 53 la médaille des Anciens des Forces Frangaises en Allemagne et
en Autriche. L'UNATRANS adresse ses félicitations 3 Christian BEAULIEU.

Afin d’accroitre leur influence et rassembler de nouveaux adhérents, les présidents Gilbert
VILLARS et Georges FERRY (président de ’amicale des Transmissions de Lorraine) se sont retrouvés
le 12 mars demier 2 la caserne Treuille de Beaulieu de Lunéville pour mettre en commun leurs projets
de sortie et de visite afin de proposer & leurs membres davantage d’activités ludiques. Mais, comme 1’a
rappelé Georges FERRY, il ne saurait étre question d’une fusion entre les deux amicales. Madame
Marie MILLOT, responsable du Souvenir Frangais du canton de BLAMONT, nouvelle recrue de PAA
53, a participé a cette réunion.

L’AA 53 était présente a la cérémonie de présentation au drapeau et de remise des képis aux
jeunes engagés du 53% RT qui s’est déroulée le 29 mars, devant la statue du « poilu de 1914 » 3
Léomont. Au cours de cette prise d’armes, M. BRISSOT, président du Souvenir Frangais de Lunéville,
a rappelé qu’a cet endroit, la 11%™ division d’infanterie, la division de fer, avait arrété la ruée allemande
en aofit et septembre 1914, Le colonel LEBLANC a lu son ordre du jour n® 23, en citant la symbolique
du drapeau du 53*™ RT, avant un défilé impeccable des nouvelles recrues.

L’AA 53 publie trois fois par an un flash d’information, en couleur, qui donne des nouvelles
sur les activités passées et futures de I’amicale.

AR

ASSOCIATION DES TRANSMETTEURS DE L’ESSONNE : ATRE
Président Daniel MANTZER

I’ATRE s’est associée 2 I’hommage national qui a été rendu au dernier poilu de la guerre de
1914-1918, Lazare PONTICHELLI. Ce dernier avait demandé que cet hommage soit pour tous les
combattants de cette guerre. Néanmoins, dans son éditorial, Daniel MANTZER appelle a de la
considération pour cet adolescent italien, qui avait quitté son pays pour venir chercher du travail en
France et s’était engagé a 16 ans dans la Légion Etrangére. C’est un exemple remarquable dont
Phistorien Max GALLO dira de lui : « Italien de naissance, mais Frangais de préférence ». Il nous faut
garder en mémoire ’immense sacrifice de ces combattants dont mille d’entre eux mourraient chaque
Jour et cela durant quatre années. Ils sont morts pour la France et pour notre liberté.

Comme chaque année, ’ATRE a fété les rois le 26 janvier 4 la DMD de I’Essonne en liaison
avec I’association Interarmées des Cadres de Réserve de I’Essonne, dont le président, le colonel
TROUSSELLE était présent.

L’ATRE a organisé son assemblée générale le 1* mars2008, dans une salle prétée par la mairie
de Gif-sur-Yvette. C’est le maire adjoint, André COLSON, également membre de PATRE, qui a
accueilli les participants. Le président Daniel MANTZER a rappelé que ’ATRE fétait ses 20 ans. Le
rapport moral, et le bilan financier ont été approuvé a Iunanimité des 18 présents et représentés et les
membres du bureau ont tous &té reconduits dans leur fonction. Le colonel HUG, délégué général de
PUNATRANS, était présent et a remis la médaille de vermeil d’honneur des Transmissions 4 Benoit
FLEUTOT.

L’ATRE a organisé une randonnée pédestre le samedi 31 mai, sur le plateau de Saclay, en
suivant le circuit de grande randonnée de la ceinture verte d’Ile-de-France, avec le matin la visite de
Patelier du peintre Foujita 4 Villiers-le-Bacle et, ’aprés midi, celle de I’abbaye Saint-Louis-du-Temple
a Vauhallan.

L’ATRE diffuse tous les trimestres « RESEAU 91 », un bulletin donnant des informations sur
la vie de I’association.
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Le Colonel (ER) HUG, délégué général de 'UNATRANS (a droite) et le lieutenant MANTZER, président
de 'ATRE, remettent la Médaille d’Honneur de Vermeil des Transmissions a Benoit FLEUTOT

Y YYY)

ASSOCIATION DES OFFICIERS DE RESERVE DES
TRANSMISSIONS DE LA REGION PARISIENNE (AORT/RP)

Président Philippe BIBAL

Dans son « mot du président » de décembre 2007, le président Philippe BIBAL fait part de sa
perception sur le devenir des Transmissions. L’interarméisation y est devenue une réalité. Certes, les
gens issus de ’armée de TERRE sont encore majoritaires (ce qui n’a rien d’étonnant si 1’on veut bien
se rappeler que c’est tout de méme cette armée qui a les plus gros effectifs de la Défense), mais, au fort
de Bicétre, on rencontre de plus en plus d’aviateurs et de marins. Au passage, ony trouve de nombreux
fantassins, cavaliers, artilleurs et autres parmi les personnels de I’armée de Terre, I’interarmisation
étant déja passée par 1a. Les contacts avec les personnels des différentes armes et armées sont
excellents et le directeur central de la DIRISI est un aviateur avec lequel 'UNATRANS entretient
d’excellentes relations.

Par ailleurs, le « Pére de I’Arme » est le général ROYAL qui commande I’ESAT de Rennes,
lointaine héritiere des écoles de Montargis, Pontoise, Air de France et Agen, et cette école est aussi
devenue interarmes, puis interarmées. Devons-nous nous sentir « orphelins » ?

Une autre école interarmées est commandée par un Transmetteur : le Centre de Formation
Interarmées au Renseignement (CFIAR) & Strasbourg, qui a accueilli le Congrés des Transmissions de
2007, et dont les couloirs, tout comme ceux de Rennes, mélent les uniformes des trois armées.
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Le président BIBAL partage le souci du général FRECHER, président de P"UNATRANS, qui,
dans son éditorial de janvier 2008, déplorait la disparition de I’Inspection, puis de la Direction des
Transmissions. Mais ¢’est & nous, poursuit le président BIBAL de ne pas nous comporter en orphelins.
S’il arrive, inéluctablement, un moment ou I’on se retrouve dans cette situation, il faut, quand on est
adulte, et on peut croire que I’AORT/RP, fondée en 1928, est dans ce cas, faire face et tenir le cap.
Nous avons la chance d’étre affiliés 4 "'UNATRANS qui entretient de bonnes relations avec 1’armée
d’active et est bien reconnue comme représentant toutes les familles de Transmetteurs. Tenons-y toute
notre place. Certes le noyau dur du bureau national est constitué de membres de I’AORT/RP mis, lors
de manifestations telles que le ravivage de la Flamme sous I’Arc de Triomphe ou le Congreés, les
Parisiens, bien que conviés par notre bulletin ou d’autres moyens, sont un peu trop discrets au goit, du
président, alors que I’ AORT/RP constitue 1’un des plus gros bataillons de 'UNATRANS.

Le président BIBAL rappelle également que chaque année PUNATRANS remet le prix
FERRIE a un chercheur émérite dans le domaine de I’électronique, et que son prédécesseur, le colonel
RAPPARD avait tenu & ce que I’association figurat parmi les donateurs de ce prix pour montrer
Pintérét qu’elle porte & I’avancement de la science. Cette tradition se maintiendra... tant que les

cotisations rentreront, ce qui parfois fait s’arracher les cheveux du trésorier de PAORT/RP.

ARAMAANAS

AMICALE DES TRANSMETTEURS DE PROVENCE
Président Jean JAUFFRET

L’amicale des Transmetteurs de Provence a tenu son assemblée générale le 10 février 2008 au
cercle Saint-Exupéry d’Aix-en-Provence. Dans son rapport moral, le président JAUFFRET a rappelé
les sorties organisées en 2007 :

- le 10 mai, promenade en Camargue, avec passage du bac du Bacarin et visite des Salins de
Giraud et du domaine de la Palissade. A midi, les participants se sont retrouvés pour le
déjeuner au Mazet de Vaccarés, au bord de I’étang.

- le 11 octobre, célébration de la Saint-Gabriel et commémoration du 50%™ anniversaire de
Pamicale, & Puyricard, rattachée & la ville d’Aix-en-Provence. Le général FRECHER,
président de 'UNATRANS, était venu spécialement pour cette journée et le capitaine
ROLLO, commandant la 8™ compagnie, représentait le chef de corps du 28*™ RT. La
municipalité, représentée par deux adjoints au Maire, Madame MIRIBEL et Monsieur
CHORRO, a offert I’apéritif dans la salle des mariages. On a noté la présence d’un
conseiller général, ainsi que celle des anciens combattants de Puyricard, venus avec leur
drapeau. Enfin, un déjeuner a réuni tous les participants au Mas de Vaureilles.

- Les 4 et 5 octobre, une délégation de I’amicale, représentée par le président JAUFFRET,
Henri BARBAROUX et leurs épouses, a participé au congres des Transmissions &
Strasbourg,

Puis, le président JAUFFRET, qui avait manifesté son intention de quitter la présidence de

P’amicale a I’issue de cette assemblée, a ouvert un débat sur le devenir de celle-c puisque personne ne
souhaitait le remplacer.

Avec un effectif de seulement douze membres, de moyenne d’age 70 ans, il est difficile de
mobiliser les municipalités pour féter la Saint-Gabriel, par exemple. Aussi a-t-il été convenu que le
bureau resterait en place avec une activité réduite et organiserait une journée de rencontre chaque année
pour maintenir les contacts.
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AMICALE DES ANCIENS DES ECOLES DE TRANSMISSIONS
Président Michel ANTONI

L’amicale des Anciens des Ecoles de Transmissions (AAET) organise tous les ans en janvier
un repas de cohésion auquel participent les épouses. Cette annce ce repas a eu lieu le 12 janvier, avec
en dessert la galette des rois.

Dans sa lettre de décembre 2007, AAET a relaté la Saint-Gabriel de 'ESAT, qui a présenté
une rétrospective sur les Transmissions avec des tableaux vivants, évoquant les sapeurs télégraphistes,
la guerre d’Indochine, la création de I’ESAT, la création de la composante stratégique et les opérations
sur les thétres extérieurs. En simultané, deux écrans géants ont permis de visionner des documents et
des témoignages historiques. Le général de division ROYAL, commandant I’école a prononcé un
discours trés écouté et un cocktail fort sympathique a clos cette soirée. Le lendemain, a eu lieu la
traditionnelle prise d’arme, rehaussée par la remise des sabres 4 la derni¢re promotion.

1’AAET a tenu son assemblée générale le 4 avril 2008 a I'ESAT. Une vingtaine d’adhérents et
deux épouses étaient présents. Le président Michel ANTONI a lui-méme accueilli, en gare de Rennes,
ceux qui venaient par le TGV.

Représentant le général de division ROYAL, en déplacement a Mourmelon, le colonel
LIEBERT a souhaité la bienvenue aux participants, parmi lesquels on notait la présence du général de
corps d’armée (2S) Jean-Pierre BOUCHER et du général de division (2S) Jacques KELLER, président
d’honneur de I’AAET.

Au cours de ’assemblée, Michel ANTONI a rappelé que I’amicale comptait 41 cotisants (sans
changement depuis I'an dernier) et que la situation financiére était stable. 1l a fait également mention
d’une exposition temporaire, au Musée des Transmissions, sur les débuts de la télévision, exposition
qui avait été inaugurée par Michel DRUCKER. 1l a annoncé que la Saint-Gabriel 2008 aurait encore
plus de panache que celle de 2007, pourtant jugée exceptionnelle.

A Dissue de I’assemblée, un adjudant au profil "Emploi des moyens satellitaires" (spécialité
créée le 1% janvier 2008) a présenté un amphi sur les moyens satellitaires

Ensuite apéritif fut pris au petit bar et le président ANTONI en profita pour remettre la
médaille de bronze d’honneur des Transmissions au capitaine Henri GRIFFON (84 ans, bon pied bon
ceil). Au moment des toasts Michel ANTONI et le Colonel LIEBERT ont annoncé respectivement pour
l'année 2009 : les 10 ans de 'AAET et les 15 ans de 'ESAT en tant que telle, c’est-a-dire apres la
fusion de Pontoise, Montargis et Saint-Mexant. Un repas en présence du Colonel LIEBERT et du
lieutenant-colonel THEVENIN, directeur du musée, a clos cette journée.

L’AAFET a également évoqué le décés du Général de corps d’armée Gérard BLONDE, ancien
Inspecteur de I’Arme, qui a été¢ inhumé le 5 avril a Dinard (Ille-et-Vilaine) et a publié plusieurs
biographies, dont celles du général de division Dominique ROYAL, commandant I’ESAT, et du
colonel Alain BOSCA, Chef de Corps.

A AN A i g

AMICALE DES ANCIENS DE LA 785* CT/CGE
Président Philippe JENNEQUIN

Forte de 25 adhérents, I’ AA785-48 s’est réunie trois fois, le 11 janvier et le 16 mai au mess de
la Monnaie de Laval, et le 28 mars & Rennes, pour organiser les festivités de I’année 2008 et en
~ particulier le cinquantenaire de la 785 et de la guerre électronique , qui devrait se dérouler a Orléans le
1" juillet. Pour marquer cette date, 1’amicale est a la recherche de photos « d’époque » pouvant illustrer
I’histoire de cette unité.

Comme I’an dernier, I’AA785-48 va rassembler les « sudistes » & Lourdes les 18 et. 19 octobre
prochains. L’accueil se fera, cette année encore, a 1’hdtel Angélique.
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11 faut savoir que Michel DRUCKER est venu au Musée des Transmissions de Cesson-Sévigné,
le 27 mars dernier, inaugurer une remarquable exposition temporaire sur la télévision. Par ailleurs, le
général ROYAL, commandant PESAT, voudrait, 3 1’occasion de la Saint-Gabriel, inaugurer un
« mémorial en souvenir des transmetteurs morts pour le France » sur le site de 1’école.

L2222 2212

AMICALE DES TRANSMETTEURS

LANGUEDOC ROUSSILLON
Présidente Odile CHRISTOL

Quoique le nombre d’adhérents soit limité, I’amicale des transmetteurs du Languedoc-
Roussillon reste active. Elle participe aux cérémonies locales et renforce ainsi le devoir de mémoire.
Cette année, I’amicale était présente :

- ala cérémonie du 19 mars, en hommage & ceux qui ont combattu en Algérie, en Tunisie et
au Maroc,

- alajournée de la déportation du 27 avril et a pu déposer des gerbes aux stéles de la ville de
Montpellier,

- al’inauguration de I’exposition des archives municipales de la mairie de Montpellier,

- a I’hommage rendu aux combattants de la 2¢™ guerre mondiale, avec une cérémonie le 6
mai au monument de ’ESAM, et une le 8 mai, place de la Comédie, & Montpellier,

- ala féte nationale du 14 Juillet, place de 1a Comédie,

- au 64°™ anniversaire de la libération de Montpellier, le 31 aoit,

- al’Antigone des associations, le 14 septembre,

- ala Saint-Gabriel et & Pinauguration de I’espace « mémorial Transmissions », le 2 octobre.

Par ailleurs, I’amicale des Transmetteurs du Languedoc-Roussillon organise, courant juillet, un
repas « coquillages-grillades », chez Romain DUPUY, sur I’Etang de Thau.

L’amicale entretient d’excellents rapports avec '’ ANORAA (Association nationale des officiers
de ’armée de I’ Air) et participe souvent aux soirées et sorties que cette derniére organise.

L2 21X LT T

AMICALE DES ANCIENS DU 28 RT
Président Axel RAPPOLT

Le 24 juin 2008, les membres de 1’Amicale des Anciens du 28 RT, se sont réunis en Assemblée
Générale ordinaire, sur convocation du Président, conformément 3 I’article S-12 des statuts.

Le président RAPPOLT a indiqué que I’amicale avait participé a toutes les manifestations
militaires ou patriotiques auxquelles on avait bien vouly la convier, tant & Orléans et dans le Loiret,
qu’a Issoire et dans le Puy de d6me.

Cette amicale qui compte au total 185 membres, était composée de deux sections, héritage du
passé du 28°™ RT, la section orléanaise forte de prés de 80 adhérents et la section issoirienne, un peu
plus nombreuse.

Cette situation, difficile a gérer sur le plan financier, avait fait I’objet d’un contréle par
I'Inspection de ’'armée de Terre. Aprés une discussion animée, ’assemblée a finalement décidé de
fusionner les deux sections. En conséquence, les statuts ont été modifiés et seront déposés a la Sous-
Préfecture d’Orléans, pour entrer en vigueur le 1% juillet 2008. La totalité de 1’actif de la section
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issoirienne au 30 juin sera reversé au CCP de la section orléanaise et le drapeau de I’amicale détenu a
Issoire sera remis a la section d’Orléans.

Le conseil d’administration, en conformité avec les nouveaux statuts, a donc désigné son
nouveau bureau composé de :

- un président : le lieutenant-colonel NAEGELIN,

- deux vices présidents : le colonel DEFORGES et le commandant LAMBERT,

- un secrétaire : le major GAROT,

- un trésorier : ’adjudant GONTIER,

- un porte drapeau : le capitaine PLUVIER, .

- un commissaire aux comptes : le commandant DUBOURD.

Conformément au nouvel article S-3 des statuts, le siége social de 1’ Amicale des Anciens du 28
RT est fixé : Chez le Lieutenant Colonel NAEGELIN

1951, Route d’Orléans — 45460 SANDILLON

Au cours de cette assemblée, le Colonel HUG, Délégué Général de "UNATRANS, a remis la
médaille d’argent d’honneur des Transmissions au capitaine RAPPOLT.

Pour ’amicale, les prochaines dates a retenir sont :
Dimanche 29 juin : 29°™ anniversaire de la création du 28%¢ RT, fété au quartier Sonis.
Mercredi 14 juillet : féte Nationale au monument aux morts d’Issoire ;
Vendredi 2 novembre : commémoration au carré militaire d’Issoire ;
Dimanche 11 novembre : commémoration de I’armistice 14/18 ;
Mercredi 5 décembre : commémoration de la fin des combats en AFN.

Sdddbdddd

FRATERNELLE ROYALE NATIONALE

DES TROUPES DE TRANSMISSIONS
Section du Brabant : Président H HUENS

Le président HUENS et ses collaborateurs, soucieux de l'unite de la Belgique, en ces temps troublés ot la
presse relate les dissensions entre Flamands et Wallons, ont demandé 2 tous les membres de leur association de
signer la pétition suivante :

« Nous, Belges de naissance, de ceur ou d’adoption, demandons que les hommes politiques respectent
notre pays et son unité | Notre pays est trop petit, a I’heure de I’Europe, pour étre divisé.

Nous, Belges de toutes les Régions et de toutes les Communautés, demandons aux hommes politiques de
s’occuper des vrais problémes tels que I’emploi, la sécurité, la santé, le bien-étre, I’environnement, ... sans
gaspiller leur temps et NOTRE argent a des querelles qui ne concernent qu ‘une petite minorité.

L’Union fera notre force ! Merci ».

Dans son bulletin bimensuel, ’amicale retrace également histoire de la place des Martyrs, que nous
reproduisons dans notre section « histoire et témoignages ».

Yy
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LE CARNET DE L'UNATRANS.

CARNET ROSE.

Naissance, le 18 novembre 2007, d’ ARTHUR, second petit-fils de Danielle POIROT, au foyer
de Florence et Laurent VENET.

Arrivée, le 16 février 2008, d’ ANTOINE, au foyer de Michel, fils ainé de Philippe BIBAL et,
le 22 avril 2008, de COLOMBINE, au foyer d’Alain, fils cadet du méme Philippe BIBAL

L UNATRANS présente ses sincéres félicitations aux heureuses familles.

CARNET GRIS.

C’est avec une grande tristesse que 'UNATRANS a appris la disparition de plusieurs de ses
amis.

Le général de corps d’armée BLONDE, ancien Inspecteur des Transmissions, nous a quittés
e 2 avril 2008.

L’amicale des Anciens de la 785/CGE nous a fait part du décés du commandant Jean-
Edmond GRUAU, qui avait commandé la compagnie de 1963 a 1965.

L’ATRE nous a fait part du décés de Madame Yvette BARTELEMY, maman de Claude
BARTHELEMY, trésorier de ’ATRE, s’est éteinte le 25 janvier 2008 dans sa 86°™ année.

L’amicale des Transmetteurs Languedoc-Roussillon nous a fait part du déces de leur
camarade Robert PITON.

Le général DELAVAL nous 2 quitté le 30 juillet 2008, ses obséques ont eu lieu a antibes.

L UNATRANS présente ses sincéres condoléances aux familles des disparus.

FoeToeTocToctoctoctoctocte

PETITES ANNONCES.
Avis de Recherche

M.HUME, 25 rue du Vieux Pavé — 91470 LIMOURS (T¢éL : 01 64 91 10 02), appelé du
contingent 56/1C, recherche des camarades du 45" RT de Maison Carrée. Ce dernier était affecté a la
1¥* compagnie (chambre DV) de juillet a aofit 1956, a la 5% compagnie de septembre 1956 a Janvier
1957 et au GRET 810 d’Hussein Dey de février 1957 a octobre 1958.

Yves LOUET, 12 rue du Beau Larris — 60260 LAMORLAYE (Tél. 03 44 21 42 10), recherche
camarades affectés a la 77°™ compagnie de Transmissions de Tizi-Ouzou, de 1957 a 1958.

On recherche un livre « Mémoires de ’ENPA, Si Matifou-bordj-Témentfouet m’était conté »

qui retrace ’historique de 1940 & 1967, de I’Ecole Nationale Professionnelle de I’Air, située a Cap
Matifou, prés d’Alger. Appeler 'UNATRANS.
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Allocution prononcée par le général (2S) Dominique PAOLI
aux obséques du général Gérard BERTRAND.

Mon général, mon cher Gérard,

Tout juste un mois avant la premiére du film célébre de Marcel Carné « Quai des Brumes », tu
vois le jour, le 6 avril 1938, dans la capitale des Ducs de Bourgogne, au milieu de ces grands crus dont,
je crois, tu as toujours su apprécier les millésimes. '

Ta jeunesse et ton adolescence se passent au milieu des terribles événements de la seconde
guerre mondiale, néfastes pour la grandeur de la France comme pour leurs conséquences, en particulier
en Indochine puis en Algérie.

Est-ce 1a T’origine de ta vocation, je I’ignore; toujours est-il que tu fréquentes les lycées
militaires d’Autun puis d’Aix-en-Provence ol, enfant de troupe brillant et vivace, mais un rien
chahuteur voire frondeur, tu effectues la plus grande partie de ta scolarité et réussit en 1960 le concours
d’entrée & 1’Fcole spéciale militaire de Saint-Cyr, option sciences, que tu rejoins au sein d’une
promotion « Le Vercors » qui, en ces temps alors troublés, sait faire parler d’elle,... avec fougue,
panache et abnégation.

Ayant choisi ’arme des Transmissions pour ses aspects techniques et scientifiques qui te
passionnent, aprés une année d’application & Montargis, lieutenant te voila en 1963, au 57°™ bataillon
de Transmissions & Besangon ou, pendant quatre ans, tu fais preuve, a la téte de ta section, d’un réel
esprit d’innovation, toujours en quéte de la perfection du résultat. Et ¢’est a cette époque que, moi-
méme jeune sous-lieutenant, je fais ta connaissance lors d’exercices restés fameux par leur contexte
technique trés particulier dans lequel toi et tes hommes font de réelles prouesses, pas toujours
appréciées, d’ailleurs, a leur juste valeur...

Affecté & ’Enseignement militaire supérieur scientifique et technique comme stagiaire du
brevet technique, 13 aussi tu innoves, oh combien, et au lieu de choisir une spécialité « électronique »
comme Monsieur Tout le Monde, tu demandes 2 suivre les cours de 1’Ecole des applications militaires
de I’énergie atomique & Cherbourg ; laisse-nous imaginer, un instant, quel mouton noir tu as pu faire
alors dans la bergerie !!!

Mais, parce que trop brillant et/ou trop atypique, je ne sais, le Commandement, dans sa grande
sagesse, te rattrape ensuite et t’affecte en 1973 a des tiches plus en rapport avec celles d’un capitaine
normal : le commandement de la 3/58°™ Compagnie Légére de Transmissions 3 Saint-germain-en
Laye, puis, deux ans plus tard, un travail administratif a la Direction centrale des Transmissions, alors a
Levallois-Perret ol, de ton propre aveu, tu t’ennuies et réves souvent d’horizons plus lointains.

Et 13, hasard inespéré ou bien Saint Gabriel veillait vraiment sur toi, en 1979, on t’envoie
commander une section spécialisée du Groupement régional d’exploitation des Transmissions 815 a
Papeete, dans le cadre des essais nucléaires de Mururoa. Comme quoi parfois, la logique et I’efficacité
peuvent faire provisoirement bon ménage. Tu y restes deux ans et reviens de nouveau « rond de cuir » &
Levallois-Perret, certains estimant sans doute que tes vacances au soleil auprés des vahinés n’avaient
que trop duré.

En 1983, tes mérites te font reconnaitre et on te confie le 41°™ Régiment de Transmissions a
Senlis. Ce régiment, créé en 1920 au Maroc sous la forme d’un bataillon, et ol je me retrouve sous tes
ordres 1’année suivante comme chef du bureau opérations, est chargé des systémes d’information et de
communications mobiles du Gouvernement et du Chef d’Etat-major des Armées.

Or a cette époque de la Force d’Action Rapide rayonnante, fiére d’elle-méme, voire écrasante
pour les autres, le régiment est considéré par beaucoup comme suranné, pour ne pas dire inutile, et
certains envisagent méme de le dissoudre. Sous ton impulsion forte, avisée et permanente, tous se
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donnent & fond pour lui redonner ses vraies lettres de noblesse et en faire un acteur indispensable de
’efficacité et du rayonnement des armes de la France.

Gréce a toi, Gérard, et a tous tes successeurs dont je suis, permets-moi de te remercier de la
dynamique que tu as initiée alors, et qui, aujourd’hui, plus de vingt ans aprés, perdure & la plus grande
satisfaction des hautes autorités qui utilisent tous les jours les moyens du 41°™ RT, désormais
incontournable.

Ton temps de commandement trop vite terminé, et promu colonel, tu rejoins pour quatre ans la
Délégation générale de I’armement comme chef de programme, mais chut, permettez-moi de ne pas en
dire plus. Puis en 1989, c’est la Section technique de I’armée de Terre a Versailles, comme chef du
groupement télécoms et tu termines ta brillante carriére militaire 4 I’Etat-major des Armées o, malgré
ta pugnacité et ton volontarisme parfois dérangeants, peut-étre grice a..., tu es nommé général de
brigade le 1 aoft 1994.

Mais ce serait mal te connaitre, Gérard, que de croire que tu aurais pu alors te contenter d’une
retraite paisible et agréable. Te voila presque aussitdt a entamer une deuxiéme carriére avec bonheur et
réussite dans un de tes nouveaux « dadas », & savoir 1’assurance qualité et la certification ISO, ot un
temps tu as voulu m’introduire mais grice a Dieu, j’en suis resté indemne. ..

Autre source d’étonnement pour beaucoup, une de plus, tu portes aux c6tés de tes croix de
chevalier de la légion d’honneur et d’officier de 1’ordre national du mérite, une médaille plus habituelle
chez un recteur d’Académie ou un proviseur de lycée que chez un militaire, je veux parler de la croix
d’officier des palmes académiques. Sans doute encore, le fruit d’un certain non-conformisme dont tu as
toujours joué.

Je terminerai par une anecdote digne du grand bonhomme que tu étais pour nous tous et qui
montre combien cette force de caractére et cette volonté pouvaient aussi rester conviviales, enjouées,
naturelles et pleines d’humour.

Au tout début du mois de janvier 1985, tu me téléphones pour me demander de te rejoindre de
toute urgence dans ton bureau. Quelle n’a pas été ma stupeur de voir en ouvrant la porte que tu tronais,
comme un émir, au milieu des tapis, des coussins et des narguilés, sous un énorme dais marocain et que
tu nous invitais, avec un rire éclatant, nous tes adjoints, & déguster une magnifique galette des rois, au
son des raitas et des fifres. Ton officier tradition, qui se reconnaitra sirement, t’avait fait cette énorme
surprise et tu 1’avais acceptée avec plaisir, bonheur, calme et humilité.

Mon cher Gérard, merci pour ce que tu as fait, merci pour ton immense joie de vivre et ton
optimisme a tout crin, merci pour ton exemple. Je te souhaite, nous te souhaitons une bonne route sur

ce long chemin que tu abordes maintenant et oll nous nous retrouverons.

Au revoir, mon Général.

Général (25) Dominique PAOLL
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IN MEMORIAM RITA 1G

(Précisions apportées par le général de corps d’armée (2S) R. DEY)

A la suite des articles « In memoriam RITA 1G », publiés dans nos bulletins n° 17 (juillet
2006) et n° 20 (janvier 2008), le général de corps d’armée (2S) R. DEY nous a apporté les quelques
précisions et corrections, que nous publions ci-dessous. Il avait déja publié un article trés complet dans
le n° 175 de « Liaison des Transmissions », en février 1990, ot il rappelait la naissance aux forceps du
RITA.

Laissons la parole au général de corps d’armée DEY :

En 1982, le général SEPTIER a fait paraitre dans la « Liaison des Transmissions » n°137, un
excellent historique du RITA. Ayant, pendant deux longs séjours & ’Inspection des Transmissions,
participé & la conception du systéme, suivi les réunions du groupe RITA et rédigé la plupart des
comptes rendus et rapports, il était particuliérement apte a décrire le déroulement du projet, notamment
son évolution technique progressive a partir du concept de base jusqu’a la validation opérationnelle.

Javais été amené, en 1990, a proposer a la « Liaison des Transmissions » un complément a son
article, qui parut dans le numéro 175, afin de situer le programme dans un contexte plus géneéral que
celui lié a la seule Inspection de I’Arme. J’avais quelques références a cet égard puisque, sans avoir
directement participé au groupe RITA, j’avais suivi de prés toutes les étapes de son parcours au cours
de mes diverses affectations : au bureau « org. » de la DCT en 1961-63 et 1969-71, au 3™ bureau
Armet-Tac de PEMAT del965 a 1967, a la 7°™ Division (grande unité chargée alors des
expérimentations), enfin comme directeur adjoint, directeur puis inspecteur de 1978 a 1984.

Je suis donc a nouveau conduit & compléter Particle « In memoriam » du bulletin UNATRANS
n° 20, sur deux points essentiels qui ne figurent pas dans le bref résumé du général SEPTIER.

Ce grand projet a connu une existence trés difficile, compte tenu de sa nouveauté et des
incidences conceptuelles et financiéres qu’il impliquait. Il a été en péril de mort a différentes reprises.

11 fallait d’abord convaincre les chefs et les états-majors de I’intérét et de la faisabilité d’un tel
systeme. Ce fut la mission de la 7™ Division, entre 1967 et 1971, de démontrer, au cours de
manceuvres en vraie grandeur, le fonctionnement satisfaisant d’un systéme semi-zonal, puis zonal, qui
se prétendait supérieur au systéme hiérarchique habituel. En cas d’échec, le systéme aurait ét¢
condamné.

Cette mission fut poursuivie par une unité spécialement créée dans ce but et qui fut
magnifiquement commandée par le capitaine (puis commandant) LE MERCIER, ensuite par I’équipe
VUIBLET-PEYNOT. Ultérieurement, c’est encore le colonel LE MERCIER qui, avec le général
DEYGOUT, dirigera, en 1982, les exercices de validation du RITA.

11 fallait aussi obtenir des crédits d’études puis de fabrication correspondants, alors que, chaque
année, le CEMAT devait opérer des choix dans les objectifs présentés par son état-major, en fonction
des besoins de chaque arme. La suppression une seule fois des crédits du RITA aurait, sans aucun
doute, censuré définitivement le projet. Ce risque a été présent a chaque budget.

C’est en raison de la compétence, de la qualité et de la ténacité des officiers de Transmissions
de PEMAT (3™ bureau « Armet-Tac »), que les crédits indispensables ont pu étre retenus, permettant
ainsi au RITA de poursuivre son développement. Le commandant COUTILLARD, gréace a son long
séjour au bureau Armet et A la confiance que ses chefs lui témoignaient, fut indiscutablement un des
réalisateurs efficients, mais méconnu, du programme. Son action a ensuite été poursuivie a8 '"EMAT par
les commandants : LANGLES, ANGLADE, REMY et HOURTOULLE.

Il convient donc d’ajouter aux « piliers » du RITA, selon I’expression du général SEPTIER, les
noms de LE MERCIER et COUTILLARD, qui ont eu, & mes yeux, une action décisive sur le bon
déroulement du projet, ainsi, bien sfir, que celui du général DEYGOUT.

Le systéme RITA a été le fruit d’un effort continu et opiniitre de I’Arme tout enticre,
dynamisée par tous les « piliers » indiqués ; et cette unanimité pendant prés de 20 ans, malgré le jeu des
mutations des responsables, pourrait étre qualifiée de quasi-miraculeuse.

Général de corps d’armée (2S) R. DEY.
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LLA PLACE DE SAINT GABRIEL DANS L’ETHER DIVIN.

Nos amis des transmissions de la Cote-d’ Azur nous ont adressé le texte d’un discours
que le général BERTRAND avait prononcé il y a quelque temps, & ’occasion de la Saint-
Gabriel, a la STAT de Satory, alors qu’il en était encore le patron,. Le général BERTRAND
nous a quittés en aoit 2007.

«Je ne voudrais pas, & occasion de la Saint-Gabriel, me lancer dans de vaines
prosopopées, dans des dithyrambes invocatoires et encore moins dans un panégyrique
apologétique et inamissible.

Je ne voudrais pas tomber non plus dans I’excés inverse, c’est-d-dire dans une
prétérition incantatoire, donc irrecevable, pour parler de la longanimité divine de Saint Gabriel.

Je voudrais tout simplement replacer notre archange dans I’éther divin de la hiérarchie
des cheeurs célestes. Dans cette approche, je ne me lancerai pas dans une logomachie sur le sexe
des anges ni dans une casuistique sur la démonologie des anges déchus.

Vous n’étes pas sans savoir que dans la hiérarchie angélique des légions divines, il
existe neuf cheeurs, nous dirons neuf grades, qui se regroupent en trois ordres.

Au bas de I’échelle, vivent les chérubins et les séraphins qui nous sont les plus familiers
car le plus souvent représentés : les séraphins avec leurs trois paires d’ailes et les chérubins
sous forme de tétes ou de bustes supportés par deux ailes.

Viennent ensuite les anges de la seconde hiétarchie : les dominations, les puissances et
les vertus.

Ensuite se classent les anges de la troisiéme hiérarchie : les trones et les principautés.

Pour ces deux hiérarchies, typiquement de la théologie catholique, leur existence n’est
pas toujours bien évidente au niveau de la Bible.

Enfin, tout en haut de la hiérarchie trénent les archanges, ces sept anges supérieurs qui
sont certainement les plus connus. Citons les : Gabriel, Michel, Raphaél, Phanuél, Raguel, Uriel
et Suriel.

Qui sont-ils ?

- Suriel : je n’ai pas de détails sur ses faits d’arme, mais il semblerait que dans le
Coran, ou il porte le nom d’Azraél, ce soit I’ange de la mort, celui qui sépare I’4me
du corps ;

- Uriel : dans le coran Izrafil, est I’archange chargé de jouer de la trompette pour
annoncer la résurrection ;

- Raguel : pas d’éléments & fournir, ma documentation restant muette & son sujet.
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Les quatre archanges suivant forment le quarteron des anges de la présence, ¢’est-a-dire
des anges le plus pres de Dieu :

- Raphaél :celui qui soigne, également appelé le bon ange de Tobie ?

- Phanuél : I’ange de la lumiére ;

- Michel : plus spécialement préposé , dans la bible, au peuple juif ;

- Gabriel : le messager divin.

Saint Gabriel est certainement, de tous les archanges, le plus bavard et le plus remuant :
- n’est-ce pas lui qui apparait 2 Daniel et lui interpréte des visions et des fantaisies ?

- n’est-ce pas lui qui annonce & Zacharie la naissance de Jean-Baptiste ainsi qu’a
Marie la naissance de Jésus ?

- n’est-ce pas lui, enfin, qui révéle & Mahomet sa vocation de prophéte et lui inspire
les sourates ?

Nous voyons qu’il était ainsi naturel que, messager des hommes dans 1’éther divin, il
soit désigné pour étre le saint patron de ceux qui sont les messagers entre les hommes au travers
de I’éther radioélectrique.

I1 nous donne un exemple remarquable d’cecuménisme & nous qui devons étre les
transmetteurs interarmes et interarmées.

A son image sachons faire notre métier dans un esprit de discipline, de fidélité et de
discrétion afin que vivent les transmissions.

Et par Saint Gabriel VIVE LES TRANSMISSIONS ! »

Général (2S) BERTRAND
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Trois compagnies télégraphiques
parmi douze compagnies du génie
en zone occupée

Une phase oubliée des années sombres

Introduction

L'article 13 de la convention d’armistice de Wiesbaden faisait obligation au gouvernement de
Vichy de réparer les destructions causées par la Bataille de France, (10 mai-25 juin 1940), dans la
Dpartie du territoire occupée par I’armée allemande, pour la nécessité de ses communications.

Pour faire face aux exigences de I'ennemi, sous Dautorité du Kommandeur der
Eisenbahnpioniere, 1’état-major de I’armée devra lever des unités du génie capables de rétablir les
chemins de fer, les ponts, les voies routiéres et Sluviales, ainsi que les réseaux filaires de
télécommunications.

1-Organisation

A la direction des transports, siégeant 4 Paris et relevant de la Délégation Frangaise de la
Commission d’Armistice pour les Communications, le colonel PAQUIN dépendant du major
HOALA, kommandeur der Eisenbahntruppen, constitue tout d’abord deux états-majors, 1’un
dirigeant les unités de sapeurs de chemin de fer (SCF) et de sapeurs-télégraphistes (ST), ’autre
chargé des ponts et des voies routiéres et navigables.

A la demande de I’occupant, ces deux états-majors fusionneront le 1er mars 1941 sous le
commandement du colonel SOUBEYRAND dont I’état-major, situé 42 rue de Chateaudun 2 Paris,
fonctionnera par convention avec la SNCF, les Ponts et Chaussées, les PTT et le Commissariat a la
Reconstruction Provisoire.

Les compagnies du génie seront constituées par I’ Armée de I’ Armistice, nouvellement créée et
dirigées vers la zone occupée dés la fin aotit 1940.

L’action de ces unités se divise en quatre périodes :

- Armée de I’Armistice (aodit 1940-novembre 1942).

- Essais de constitution de groupements autonomes de résistance (novembre 1942-novembre 1943).
- Rattachement a I'Organisation de Résistance de I’Armée (ORA), (1943-1 944).

- Activité opérationnelle aprés le débarquement allié de juin 1944.

2-Role de PArmée de I’Armistice (aoiit 1940-novembre 1942).

A partir du 28 aofit 1940, 19 compagnies du génie franchissent progressivement la ligne de
démarcation. Le nombre d’unités se stabilise 12 aprés la démobilisation des réservistes :
- 8 compagnies de sapeurs de chemin de fer,
- 3 compagnies de sapeurs-télégraphistes,
- 1 compagnie de sapeurs-mineurs.

La direction des Transmissions & Vichy, (colonel GOETSCHY), forme les trois compagnies de
sapeurs-télégraphistes.

Compagnie 8/37

Le 21 aofit 1940, le premier détachement, d’abord numéroté 8/5, est constitué a partir du
groupe de transmissions 8/17 de la division militaire de Toulouse et prend appellation de groupe 8/37 a
partir du 1 mars 1941. 11 est commandé par le capitaine PORCHEROT.
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Compagnie 8/27

Le groupe de transmissions de la division militaire de Toulouse (8/17) constitue de
nouveau un détachement, le 8/15, qui prendra appellation de groupe 8/27 également le 8 mars
1941, commandé¢ par le capitaine KARCHER.

Compagnie 8/26

Le 7 septembre 1940, le groupe de transmissions de la division militaire de Montpellier
(8/16) forme le 8/14 qui devient le groupe 8/26 le ler mars 1941, sous les ordres du capitaine
MASSON.

3-Condition de réalisation des travaux de réparation.

Sur la plus grande partie du réseau filaire aérien bordant les voies ferrées, les travaux des
sapeurs-télégraphistes sont menés souvent avec ceux des sapeurs du rail. A cet effet la SNCF met a la
disposition de ces unités, des trains-cantonnements et des trains de parc pour le stockage et les ateliers
de réparation des matériels.

Aprés la fusion ordonnée par les Allemands, le 1 mars 1941, les télégraphistes participent
parfois 4 des travaux relevant des autres activités du génie (ponts, voies routi€res, etc...).

4-Statuts des personnels.

A partir du 1 mars 1941, les compagnies prennent appellation de « groupes de travailleurs »
8/26, 8/27 et 8/37. Les officiers et sous-officiers sont en activité et le demeureront apres la dissolution
de I’Armée de 1’Armistice. Les hommes de troupe deviennent des « travailleurs embauchés ». Pour
maintenir les effectifs, les capitaines auront la possibilité de recruter de nouveaux personnels en
privilégiant notamment les réfractaires au Service du Travail Obligatoire (STO), a I’insu de cette
organisation.

Attitude du Commandement.

Ces groupes de travailleurs ne recevront aucune directive au cours de cette période, notamment
en ce qui concerne les relations avec I’occupant, les directions du génie et des transmissions a Vichy
paraissant se désintéresser de ces militaires isolés en zone occupée. Les personnels en €éprouveront un
réel ressentiment.

5-Essais de constitution d’un groupe autonome de résistance.

Le 28 novembre 1942, I’ Armée de I’ Armistice est dissoute.
Certains officiers du commandement du génie en zone occupée considérent qu’une
organisation de résistance autonome s’impose au sein des douze formations pour les raisons suivantes :

a- prendre les devants en vue d’éviter ’humiliation subie par I’Armée de
I’ Armistice au moment de sa brutale dissolution dans ses casernes ;
b- préserver les officiers et sous-officiers représentant une partie importante des

cadres du génie et des transmissions et tous les personnels, pour réaliser des missions
techniques au profit de la Résistance ;
c- conserver et entretenir les matériels.

A cet effet, en janvier 1943, au cours d’une tournée d’inspection, des officiers du
commandement du génie en zone occupée prennent discrétement contact avec les commandants
d’unités et leurs officiers. Sur les douze formations, sept acceptent d’emblée d’entrer en
résistance tout en assurant leurs missions officielles ; parmi elles, les trois compagnies de
transmissions. Les cinq autres, pour des raisons diverses, ne se sont pas ralliées a cette idée.

Devant la difficulté que représentait cette initiative délicate, la nécessit€¢ est apparue en
septembre 1943 de se rallier & une organisation solidement établie en évitant celles d’inspiration
politique trop marquée. Le 28 septembre 1943, le contact est établi avec ’'ORA (Organisation de
Résistance de I’ Armée).
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6-Rattachement a I’Organisation de Résistance de I’Armée (ORA).

Les origines.

Avant I’invasion de la zone « libre », des militaires, des fonctionnaires (police comprise), des
personnes appartenant au secteur privé, ont entrepris des actions illégales d’opposition au pouvoir en
place, sous diverses formes.

Dés le début de I’année 1941, le colonel TOUZET du VIGIER, chef du 3% bureau de ’EMA,
et les services secrets, avaient fondé les Groupes d’Autodéfense (GAD) dont I’action était
officiellement de participer au maintien de 1’ordre en cas de troubles provoqués par les communistes,
dans I’éventualité du départ des Allemands, mais, en réalité, congus pour lutter contre I’occupant avec
’assentiment implicite d’une partie de I’état-major de I’ Armée de I’ Armistice.

Le débarquement allié en AFN,

Au fur et & mesure de 1’évolution des événements en défaveur des occupants, ces actions
gagnent du terrain et deviennent plus agissantes aprés le 8 novembre 1942.' La dissolution de 1’ Armée
de I’ Armistice est déterminante. Des officiers et sous-officiers désireux de tenir un role actif dans la
Résistance, vont pour les uns, s’intégrer individuellement dans les réseaux existants, pour les autres, se
regrouper dans I’ORA, de création circonstancielle,  la suite des GAD.

Avec I’Armée Secréte du général DE GAULLE et les Francs-Tireurs et Partisans (FTP) des
communistes, ’ORA constituera une des trois principales forces de la Résistance.

Sous I’autorité morale et 4 la suite du général FRERE, commandant la 7*™ armée au cours de la
Bataille de France, * le général VERNEAU, chef d’état-major de I’Armée de 1’ Armistice® et le géneéral
REVERS en prendront successivement la direction.

Actions dans la Résistance.

Le 8 décembre 1943, le colonel de BEAUVILLE, chef de la Délégation Frangaise des
Communications en zone occupée, met officiellement en présence I’agent de liaison des unités
du génie et des transmissions et un représentant de 1’ ORA.

En raison de la dispersion des compagnies en zone occupée, le commandement du génie ne sera
pas mis au courant de cette organisation. Cette mesure a pour but de laisser 3 un civil!, ’agent de
liaison, D’entiére responsabilité de ’affaire en cas d’échec vis-a-vis de I’occupant et de ne pas
compromettre le colonel SOUBEYRAND, commandant les unités de travailleurs, accrédité aupres des
autorités allemandes & Paris.

Les dispositions suivantes sont prises, compte tenu de la nécessité de ne communiquer le secret
qu’a un minimum de personnes.

Dans les sept unités, dont les trois de transmissions, qui ont répondu d’emblée a I’appel de I’
ORA, un officier’ s’occupera des missions de la Résistance et il prendra en charge 1'unité la plus
proche, parmi les cing qui n’ont pas souscrit aux actions clandestines.

Le but est de stocker, par compagnie, armement, munitions, explosifs, moyens de
transmissions, nécessaires 4 1’action. Les premiers résultats sont encourageants et trés appréciés par
PORA.

A Paris, les principes généraux de I’engagement sont fixés par un accord entre la Délégation
Frangaise pour les Communications et I’ORA, par I’intermédiaire de I’agent de liaison. Sur le terrain,
un représentant de I’ORA local traite directement avec « I’officier résistant ».

! Débarquement anglo-américain en AFN,

? Arrété par la Gestapo le 13 juin 1943, mort en déportation. v
* Au moment de I’invasion de la zone « libre », il avait gagné le PC clandestin de la Ferme de la Rapine d’o il
espérait en vain reprendre le combat. Arrété le 17 octobre 1943, il mourut également en déportation. -

* Officier supérieur du génie placé en congé d’armistice.

3 Parfois deux.
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A partir du début du mois de mai 1944, en raison des bombardements ferroviaires stratégiques
alliés de plus en plus fréquents dans les zones nord et ouest, les Allemands utilisent ces compagnies a
des travaux de réparation du réseau ferré, suite aux bombardements postérieurs au 25 juin 1940, en
violation de la convention d’armistice.

L’agent de liaison de I’ORA considére qu’a la suite des fréquents déplacements des
compagnies, la modeste quantité d’armes et de matériel technique risque d’étre découverte par
I’ennemi ou bien mal utilisé par les personnels. Il est en conséquence décidé que :

a- les formations du génie et des transmissions fourniront des petits détachements
techniques pour effectuer, dans des temps limités, des actions de sabotage.
b- la dispersion et la préservation des matériels de réparation sera effectuée, en vue de les

utiliser au profit des alliés pour la restauration du réseau ferré, des ponts, routes et télécommunications
au fur et a mesure de la progression.

Malheureusement, cette activité clandestine, intensive et dispersée sur une vaste étendue du
territoire, a lourdement & subir I’interception de ’ennemi, en particulier du fait d’imprudences et de
dénonciations.

Les premiéres arrestations des membres de I’ ORA, travaillant avec les unités du génie et des
transmissions, débutent en avril 1944.

Le 9 avril 1944, Pofficier de liaison de ’ORA travaillant avec les compagnies, est arrété a
Paris, avec d’autres membres de ’organisation, et de nombreux documents techniques et tactiques sont
saisis. Le remplacement de I’officier est décidé en mai et le contact est donc momentanément rompu.

Par le canal des FFI il est repris le 2 juin directement avec le général REVERS, chef de ’ORA
et remplacant du général VERNEAU, déporté comme on le sait. Les consignes antérieures sont
maintenues mais ’officier ayant renoué cette liaison est arrété le lendemain 3 juin 1944.

Le 5 juin au soir la radio de Londres annongait :

« Les sanglots longs des violons...... ».

I’agent de liaison partait alors en Normandie, en essayant de rejoindre le plus rapidement
possible les lignes alliées, de mani¢re a diriger 1’action des douze unités du génie et des transmissions,
par message envoyé suivant le code prévu a ’avance.

7-Activité opérationnelle aprés le débarquement du 6 juin 1944,

Le réle éminent de l’agent de liaison.

Aprés un échec de franchissement des lignes, dans le secteur d’Aulnay sur Odon, I’agent de
liaison est fait prisonnier le 2 juillet. Il s’évade le 15, rentre & Paris et apprend que ses correspondants
de I’ORA ont été arrétés,

Il reprend contact début aolt avec les douze compagnies et maintient les ordres prévus pour la
période immédiatement postérieure au débarquement, en accord avec le général REVERS.

Pendant I’insurrection de Paris, du 20 au 25 aofit, et aprés la libération de la capitale, il établit
progressivement la liaison avec toutes les unités, et ce, jusqu’au 7 septembre 1944, date a laquelle il
remet le rapport concernant 1’activité des unités du génie et des transmissions en zone occupée, a la
Délégation Frangaise pour les Communications, transmis par celle-ci & 1’état-major de ’ORA.

Considérant que sa mission est terminée, ’agent de liaison prévient tous les officiers qui
I’avaient reconnus pour chef, que son role est fini et qu’ils recevront désormais les ordres par la voie
hiérarchique.

46



8-Bilan

Les diverses missions que s’étaient assignées le mouvement de résistance du génie et des
transmissions au sein de ’ORA dans la zone occupée, ont été, dans I’ensemble, atteintes.

Les sapeurs et les transmetteurs sont parvenus a effectuer, a proximité des Allemands en
retraite, les travaux facilitant la progression de nos alliés, et parfois méme & réparer ceux qu’ils avaient
sabotés précédemment :

a- relévement de gués pour le passage des chars ;

b- consolidation ou méme construction de ponts ;

¢- aménagements routiers ;

d- dégagement de déblais sur les voies de communications en zone urbaine.

e- rétablissement du réseau ferré conjointement avec les cheminots ;

f- rétablissement des artéres de télécommunications avec les personnels des PTT.

Les trois compagnies télégraphique, ex 8/26, 8/27 et 8/37, seront désormais sous les ordres du
général MERLIN, commandant supérieur des Transmission.

Chef de Bataillon (ER) Michel CONGOST

Sources
Revue du Génie Militaire 4% trimestre 1957
Président Mutuelle des Armées Général LAFERRERIE
(Lettre au général inspecteur/ trans AUGIER) 7 décembre 1979
Les unités du Génie de I’Armée de I’ Armistice J. SICARD et . DUPIRE
Militaria-Magazine n°236
Remise en état du réseau ferré et des télécommunications Article 13 de la Convention

d’Armistice du 22 juin 1940
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LA CRYPTE DE LA PLACE DES MARTYRS
A BRUXELLES.

A la fin du XVI®*™ siécle, Bruxelles, capitale des Pays bas, était devenue un important carrefour
commercial avec de nombreuses halles, un grand nombre de marchés, des bassins maritimes et
I’amorce de deux canaux, 1’un vers le nord (le canal de Willebroeck), I’autre vers le sud (le canal de
Charleroi). Mais le Bruxelles d’alors avait un tout autre visage que celui que nous lui connaissons
aujourd’hui.

A cette époque, I’actuelle place des Martyrs n’était qu’un terrain agricole en bordure de la ville.
C’est ainsi qu’en 1594, son propriétaire, un certain fermier : Henri MADOETS, en céda la jouissance
d’une partie 4 la ville de Bruxelles. Celle-ci s’empressa d’y installer des séchoirs sur lesquels les
drapiers purent étendre le fruit de leur travail. I.’endroit porta le nom de « Rame-aux-draps ».

I’esprit du grand siécle frangais, le XVIII*™ siécle, souffla rapidement jusqu’a Bruxelles, qui
se donna comme modéles les grands ensembles architecturaux parisiens. Bruxelles se développe alors
rapidement et, en 1772, sous ’instigation de Charles de Lorraine, les édiles communaux bruxellois
décident de convertir cette place (dénommée entre-temps place Saint-Michel, I’un des patrons de la
ville) en place publique.

Aprés bien des démélés entre pouvoirs publics et architectes, c’est finalement Claude FISCO,
né a Louvain en 1736, officier du génie civil et directeur de I’ Académie des Beaux-Arts de la ville qui
va tenter et réussir le premier essai d’ensemble urbain & Bruxelles.

Les travaux débutent enl1774. Ils sont trés coliteux et ne s’achévent que quatre ans plus tard. En
1789, la municipalité fait ceinturer cette place d’arbres afin de pallier I’impression d’uniformité qui se
dégage alors de I’ensemble.

Lors de la révolution frangaise, la place est a nouveau débaptisée pour s’appeler, tout
simplement, place de la Blanchisserie.

Fin 1830, le Gouvernement Provisoire, siégeant a 1’Hétel de Ville de Bruxelles, n’oublie pas
’endroit d’oti sont partis ceux qui ont marché vers le Parc. Il prend, en commission spéciale, un arrété
désignant la place de la Blanchisserie (en fait redevenue Saint-Michel), comme lieu de sépulture pour
les combattants tués au cours des combats pour notre indépendance. Cet arrété stipule qu’une fosse sera
creusée sur la place Saint-Michel pour recevoir les restes des citoyens morts lors des mémorables
journées et qu’un monument transmettra a la postérité le nom de ces héros. Le 3 décembre 1830,
SURLET de CHOKIER, devenu Régent de Belgique, pose la premiére pierre de la crypte de la place
Saint-Michel, rebaptisée, pour 1’occasion, en place des Martyrs.

Au centre de la crypte, sur un imposant piédestal, se dresse la statue de la Patrie, symbolisée
par une femme tenant & la main un stylet et gravant sur le livre de I’Histoire les dates des 23, 24, 25 et
26 septembre 1830. A ses pieds, couché sur des chaines brisées, le lion de la Belgique libérée. Aux
angles du monument, quatre anges assis, main gauche sur le cceur, veillent.

Dans les galeries souterraines qui entourent ce monument, se trouvent des plaques de marbre
sur lesquelles sont gravés les noms de ceux qui sont morts pour notre indépendance. C’est ainsi qu’y
figurent 467 noms : 426 proviennent de nos provinces, 26 sont étrangers et 15 sont d’origine
indéterminée.

En 1979, 1a Régie des Batiments entreprit la restauration de la crypte, les vofites et les galeries,
fortement endommagées par I’humidité, risquaient de s’écrouler.

Notons que jusqu’en 1880, notre féte nationale se célébrait en septembre, (aujourd’hui elle
tombe le 21 juillet, date anniversaire de la proclamation d’une Belgique indépendante), et nous croyons
savoir qu’il s’est reconstitué une « Compagnie des Volontaires de Bruxelles de 1830 » portant
I’uniforme des Volontaires d’alors.

Chaque année, en septembre, dans ce site ot I’Histoire semble s’étre retirée par suite du
désintérét des contemporains, quelques groupements patriotiques se recueillent devant le monument qui
rappelle le sacrifice de centaines de braves tombés il y a 178 ans.

Article paru dans le bulletin de la « Fraternelle Royale Nationale des Troupes de
Transmissions ».
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